
�E�V�g�X���c�V�i�j�g�Z�a��
�7�j�g�Y��̂c�V�a�Z���"���B�Z�]�V��̂\�c�Z

�G�V�e�e�d�g�i���Y�¹�V�X�i��̂k��̂i�‚�h���'�%�'�*



�"�Œ�E�(�Œ� �)�%�$�E���_���*�(���E�����)�E�&�Œ�(���)�E�$�Œ�*�+�(���"�)

�ˆ�0�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���I�W�X���Y�R���S�Y�X�M�P���š���T�S�V�X�£�I���X�V�E�R�W�G�S�Q�Q�Y�R�E�P�I�����T�£�V�I�R�R�I���I�X���M�R�R�S�Z�E�R�X�����U�Y�M���N�S�Y�I���Y�R���V�­�P�I���H�I
�G�E�X�E�P�]�W�I�Y�V���H�…�E�G�X�M�S�R�W���T�S�Y�V���E�G�G�V�S�¨�X�V�I���P�E���V�S�F�Y�W�X�I�W�W�I���H�…�Y�R���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���V�Y�V�E�P���V�I�G�S�R�R�Y���T�S�Y�V���W�S�R���M�H�I�R�X�M�X�£���J�S�V�X�I��
�W�I�W���U�Y�E�P�M�X�£�W���V�I�Q�E�V�U�Y�E�F�P�I�W���I�X���W�E���K�V�E�R�H�I���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£��

�-�P���£�P�E�F�S�V�I���I�X���Q�I�X���I�R���”�Y�Z�V�I���Y�R���T�V�S�N�I�X���H�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���Z�M�W�E�R�X���š���T�V�£�W�I�V�Z�I�V�����Z�E�P�S�V�M�W�I�V���I�X���H�£�Z�I�P�S�T�T�I�V���P�I�W
�T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I�W���R�E�X�Y�V�I�P�����K�£�S�K�V�E�T�L�M�U�Y�I�����T�E�]�W�E�K�I�V�����F�œ�X�M���I�X���G�Y�P�X�Y�V�I�P���H�…�E�Y�N�S�Y�V�H�…�L�Y�M���I�X���H�I���H�I�Q�E�M�R�����-�P���S�V�M�I�R�X�I���W�S�R
�H�£�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���X�I�V�V�M�X�S�V�M�E�P���I�X���”�Y�Z�V�I���š���Y�R���T�V�S�K�V�¢�W���£�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I���I�X���W�S�G�M�E�P���£�U�Y�M�P�M�F�V�£��

�0�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���N�S�Y�I���Y�R���V�­�P�I���J�£�H�£�V�E�X�I�Y�V�����Q�S�F�M�P�M�W�E�R�X���Y�R�I���T�P�Y�V�E�P�M�X�£���H�…�E�G�X�I�Y�V�W�����]���G�S�Q�T�V�M�W���P�I�W���L�E�F�M�X�E�R�X�W��
�Z�I�V�W���Y�R�I���Z�M�W�M�S�R���T�E�V�X�E�K�£�I�����H�E�R�W���Y�R�I���E�T�T�V�S�G�L�I���W�]�W�X�£�Q�M�U�Y�I���I�X���T�V�S�W�T�I�G�X�M�Z�I���H�I�W���H�£�J�M�W���U�Y�M���E�R�M�Q�I�R�X���P�I
�X�I�V�V�M�X�S�M�V�I��

�*�S�V�X���H�I���W�S�R���I�\�T�I�V�X�M�W�I���T�P�Y�V�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�M�V�I�����W�E���G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I���H�Y���X�I�V�V�E�M�R���I�X���W�I�W���G�E�T�E�G�M�X�£�W���H�…�E�R�M�Q�E�X�M�S�R
�X�I�V�V�M�X�S�V�M�E�P�I�����P�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���Q�I�X���I�R���”�Y�Z�V�I���H�I�W���T�V�S�N�I�X�W���G�S�R�G�V�I�X�W���X�I�R�E�R�X���G�S�Q�T�X�I���H�I�W���F�I�W�S�M�R�W���I�X
�E�W�T�M�V�E�X�M�S�R�W���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���I�X���G�S�R�X�V�M�F�Y�E�R�X���E�Y�\���W�X�V�E�X�£�K�M�I�W���P�S�G�E�P�I�W���I�X���[�E�P�P�S�R�R�I�W��

�0�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���N�S�Y�I���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���Y�R���V�­�P�I���I�W�W�I�R�X�M�I�P���H�E�R�W���P�…�£�H�Y�G�E�X�M�S�R���I�X���P�E���W�I�R�W�M�F�M�P�M�W�E�X�M�S�R���E�Y�\���I�R�N�I�Y�\���U�Y�M
�X�S�Y�G�L�I�R�X���š���P�…�I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X�����P�E���R�E�X�Y�V�I���I�X���P�E���V�Y�V�E�P�M�X�£��

�7�S�R���W�E�Z�S�M�V���J�E�M�V�I���T�S�Y�V���Q�S�F�M�P�M�W�I�V���I�X���K�£�V�I�V���I�J�J�M�G�E�G�I�Q�I�R�X���Y�R�I���H�M�Z�I�V�W�M�X�£���H�I���Q�S�]�I�R�W���J�M�R�E�R�G�M�I�V�W���P�Y�M���T�I�V�Q�I�X
�H�…�E�Z�S�M�V���Y�R���I�J�J�I�X���P�I�Z�M�I�V���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���T�S�Y�V���V�£�E�P�M�W�I�V���P�I�W���E�Q�F�M�X�M�S�R�W���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���I�X���H�I���P�E���6�£�K�M�S�R��

�+�V�œ�G�I���š���X�S�Y�X�I�W���P�I�Y�V�W���G�S�S�T�£�V�E�X�M�S�R�W���E�M�R�W�M���U�Y�I���P�I�Y�V�W���W�]�R�I�V�K�M�I�W���E�Y���W�I�M�R���H�…�Y�R�I���*�£�H�£�V�E�X�M�S�R�����P�I�W���4�E�V�G�W
�R�E�X�Y�V�I�P�W���J�S�V�Q�I�R�X���I�R�W�I�Q�F�P�I���Y�R���P�E�F�S�V�E�X�S�M�V�I���H�…�I�\�T�£�V�M�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���I�X���H�…�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���E�Y���W�I�V�Z�M�G�I���H�I���P�I�Y�V�W
�X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�W���I�X���H�I���P�E���W�S�G�M�£�X�£���‰��

�(�£�J�M�R�M�X�M�S�R���M�W�W�Y�I���H�…�Y�R���T�V�S�G�I�W�W�Y�W���H�I���V�£�J�P�I�\�M�S�R���G�S�P�P�I�G�X�M�J���I�R�G�E�H�V�£���T�E�V���P�E
�*�£�H�£�V�E�X�M�S�R���H�I�W���4�E�V�G�W���R�E�X�Y�V�I�P�W���I�X���T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���T�E�V�X�M�I�W���T�V�I�R�E�R�X�I�W



�"���E�&�$���#�E�����E����������������

�� � �� � �
KHFWDUHV�

� �
FRPPXQHV��

%UDLYHV
%XUGLQQH

+ pURQ
: DQ] H

� �
�YLOODJHV

� � �� � �
�KDELWDQWV

�(����

�1�D�P�X�U

�$�Q�G�H�Q�Q�H

�+�D�Q�Q�X�W

�+�X�\

�/�L�ª�J�H

�+�«�U�R�Q

�%�X�U�G�L�Q�Q�H

�%�U�D�L�Y�H�V

�: �D�Q�]�H

�0�H�X
�V�H



� �������
�����������
��

�9�R�I���J�S�M�W���H�I���T�P�Y�W�����P�…�E�R�R�£�I�������������E���£�X�£���V�M�G�L�I���I�X���M�R�X�I�R�W�I���T�S�Y�V���P�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���&�Y�V�H�M�R�E�P�I���1�I�L�E�M�K�R�I��
�)�R���T�P�Y�W���H�I�W���H�M� �̂E�M�R�I�W���H�…�E�G�X�M�S�R�W���V�£�G�Y�V�V�I�R�X�I�W���U�Y�I���P�…�£�U�Y�M�T�I���Q�I�X���I�R���” �Y�Z�V�I���X�S�Y�W���P�I�W���E�R�W���X�I�P�P�I�W���U�Y�I
�P�I�W�� �J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W�� �T�S�Y�V�� �P�I�W�� �P�M�K�R�I�Y�\�� �G�L�E�Q�T�¤�X�V�I�W���� �P�E�� �K�I�W�X�M�S�R�� �H�I�W�� �T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�W�� �H�I�W�� �I�W�T�¢�G�I�W
�I�\�S�X�M�U�Y�I�W���I�R�Z�E�L�M�W�W�E�R�X�I�W���S�Y���I�R�G�S�V�I�����P�E���V�I�Q�M�W�I���H�…�E�Z�M�W���W�Y�V���P�I�W���H�I�Q�E�R�H�I�W���H�I���T�I�V�Q�M�W�����H�I���F�I�E�Y�\
�T�V�S�N�I�X�W���S�R�X���Z�Y���P�I���N�S�Y�V���I�R���������������4�S�Y�V���R�…�I�R���G�M�X�I�V���U�Y�I���U�Y�I�P�U�Y�I�W���Y�R�W�����P�I���(�£�J�M���2�E�X�Y�V�E�P�M�W�X�I���E���T�I�V�Q�M�W
�H�I���V�I�G�I�R�W�I�V���������������I�W�T�¢�G�I�W���I�R���Y�R���E�R���I�R���Q�S�F�M�P�M�W�E�R�X�����������S�F�W�I�V�Z�E�X�I�Y�V�W�����P�…�£�G�S�P�I���H�Y���H�I�L�S�V�W���E���J�E�M�X
�P�I���F�S�R�L�I�Y�V���H�I�W���£�P�¢�Z�I�W���H�I���T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���£�G�S�P�I�W���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���I�X���P�I�W���F�M�P�E�R�W���L�Y�Q�M�U�Y�I�W���S�R�X���T�I�V�Q�M�W���E�Y�\
�E�K�V�M�G�Y�P�X�I�Y�V�W���H�…�£�Z�E�P�Y�I�V���P�…�M�Q�T�E�G�X���H�I���P�I�Y�V�W���T�V�E�X�M�U�Y�I�W���G�Y�P�X�Y�V�E�P�I�W���š���P�S�R�K���X�I�V�Q�I������

�%�Y���H�I�P�š���H�I���G�I�W���E�G�X�M�S�R�W���G�S�R�G�V�¢�X�I�W���������������E���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���£�X�£���Q�E�V�U�Y�£���T�E�V���Y�R���£�R�S�V�Q�I���X�V�E�Z�E�M�P���H�I
�V�£�J�P�I�\�M�S�R���E�Y�X�S�Y�V���H�Y���R�S�Y�Z�I�E�Y���T�V�S�N�I�X���H�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���U�Y�M���E���Q�S�F�M�P�M�W�£���P�…�£�U�Y�M�T�I�����' �I���X�V�E�Z�E�M�P���W�…�I�W�X���J�E�M�X���š
�T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���£�G�L�I�P�P�I�W�����š���Y�R���R�M�Z�I�E�Y���Q�£�X�E���T�S�Y�V���P�E���Q�M�W�I���I�R���T�P�E�G�I���H�…�Y�R�I���Q�£�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I���G�S�Q�Q�Y�R�I���š
�X�S�Y�W�� �P�I�W�� �4�E�V�G�W�� �R�E�X�Y�V�I�P�W���� �I�X�� �š�� �P�…�£�G�L�I�P�P�I�� �H�I�� �R�S�X�V�I�� �X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�� �T�S�Y�V�� �M�H�I�R�X�M�J�M�I�V�� �R�S�W�� �F�I�W�S�M�R�W
�W�T�£�G�M�J�M�U�Y�I�W�����%�Z�I�G���P�I�W���H�S�Y� �̂I���E�Y�X�V�I�W���4�E�V�G�W���R�E�X�Y�V�I�P�W���[ �E�P�P�S�R�W�����P�E���*�£�H�£�V�E�X�M�S�R���H�I�W���4�E�V�G�W���R�E�X�Y�V�I�P�W
�[ �E�P�P�S�R�W���I�X���P�I�W���X�V�S�M�W���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R�W���H�I���X�Y�X�I�P�P�I�����Y�R�I���K�V�E�R�H�I���V�£�J�P�I�\�M�S�R���W�Y�V���P�I���G�S�R�X�I�R�Y���H�I�W
�R�S�Y�Z�I�E�Y�\���T�V�S�N�I�X�W���H�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���E���E�F�S�Y�X�M���š���P�E���V�£�H�E�G�X�M�S�R���H�…�Y�R���Z�E�H�I���Q�I�G�Y�Q���I�X���H�I���R�I�Y�J���S�F�N�I�G�X�M�J�W
�K�P�S�F�E�Y�\���G�S�Q�Q�Y�R�W���š���X�S�Y�W���P�I�W���4�E�V�G�W���R�E�X�Y�V�I�P�W�����%�Z�I�G���P�I���' �S�R�W�I�M�P���7�G�M�I�R�X�M�J�M�U�Y�I���I�X���8�I�G�L�R�M�U�Y�I�����P�I�W
�T�E�V�X�I�R�E�M�V�I�W�����P�I�W���G�M�X�S�]�I�R�W���I�X���P�I�W���£�P�Y�W�����P�…�£�U�Y�M�T�I���E���Q�I�R�£���H�I���R�S�Q�F�V�I�Y�\���E�X�I�P�M�I�V�W���H�I���V�£�J�P�I�\�M�S�R���T�S�Y�V
�£�X�E�F�P�M�V���Y�R���H�M�E�K�R�S�W�X�M�G���T�E�V�X�E�K�£���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���&�Y�V�H�M�R�E�P�I���1�I�L�E�M�K�R�I�����T�S�M�R�X���H�I���H�£�T�E�V�X���T�S�Y�V���H�£�J�M�R�M�V
�P�I�W���S�V�M�I�R�X�E�X�M�S�R�W���T�S�Y�V���P�I�W���H�M�\���T�V�S�G�L�E�M�R�I�W���E�R�R�£�I�W��

�%�Y���X�V�E�Z�I�V�W���H�I���G�I���R�S�Y�Z�I�E�Y���V�E�T�T�S�V�X���H�…�E�G�X�M�Z�M�X�£�W���R�S�Y�W���Z�S�Y�W���T�V�S�T�S�W�S�R�W���H�I�����V�I�
�H�£�G�S�Y�Z�V�M�V���P�I�W���X�I�Q�T�W
�J�S�V�X�W���H�I�������������E�Z�I�G���R�S�W���E�G�X�M�S�R�W���U�Y�…�I�P�P�I�W���E�M�I�R�X���£�X�£���G�S�R�G�V�¢�X�I�W���S�Y���W�X�V�E�X�£�K�M�U�Y�I�W�����%�J�M�R���H�I���P�I�W
�T�V�£�W�I�R�X�I�V���H�I���J�E�¡�S�R���E�W�W�I� �̂��I�\�L�E�Y�W�X�M�Z�I���W�E�R�W���T�E�W�W�I�V���T�E�V���Y�R�I���P�M�X�E�R�M�I���H�…�E�G�X�M�S�R�W�����R�S�Y�W���P�I�W���E�Z�S�R�W
�V�I�K�V�S�Y�T�£�I�W���E�Y���W�I�M�R���H�I���U�Y�M�R� �̂I���T�V�S�N�I�X�W���W�X�V�Y�G�X�Y�V�E�R�X�W���I�X���T�£�V�I�R�R�I�W���T�S�Y�V���R�S�X�V�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���U�Y�M���E�Z�E�M�I�R�X
�H�£�N�š���£�X�£���T�V�£�W�I�R�X�£�W���H�E�R�W���P�I���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���H�…�E�G�X�M�S�R�W���������������2�S�Y�W���I�R���E�Z�S�R�W���T�V�S�J�M�X�£���T�S�Y�V���K�P�M�W�W�I�V
�£�K�E�P�I�Q�I�R�X���U�Y�I�P�U�Y�I�W���M�Q�E�K�I�W���U�Y�M���W�S�R�X���T�E�V�J�S�M�W���F�M�I�R���T�P�Y�W���T�E�V�P�E�R�X�I�W���U�Y�I���H�I�W���Q�S�X�W����

��



�*���½�
���E�������E�� �������r������

�6�I�W�W�S�Y�V�G�I�W���I�X���W�I�V�Z�M�G�I�W���K�£�R�£�V�E�Y�\
�������������������7�X�V�E�X�£�K�M�I���I�X���S�T�£�V�E�X�M�S�R�R�E�P�M�W�E�X�M�S�R��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������9�R���W�S�G�P�I���W�S�P�M�H�I����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�4�E�X�V�M�Q�S�M�R�I���R�E�X�Y�V�I�P���I�X���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£
�������������������0�M�K�R�I�Y�\���G�L�E�Q�T�¤�X�V�I�W���I�R���&�Y�V�H�M�R�E�P�I�������1�I�L�E�M�K�R�I����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������0�E���R�E�X�Y�V�I���š���R�S�W���G�­�X�£�W�����Y�R���T�V�S�N�I�X���T�S�Y�V���P�E���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£���E�Y���U�Y�S�X�M�H�M�I�R����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������6�£�W�I�V�Z�S�M�V�W���H�I���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£�����G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�����T�V�£�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�����K�I�W�X�M�S�R���I�X���E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X���H�I�W���W�M�X�I�W���R�E�X�Y�V�I�P�W��
�������������������G�I�R�X�V�E�Y�\�����2�������������6�2�����7�+�-�&�����7�)�4�����������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������)�E�Y�\���H�I���Z�M�I�����H�£�Z�I�P�S�T�T�I�V���I�X���T�V�£�W�I�V�Z�I�V���P�I�W���Q�M�P�M�I�Y�\���L�Y�Q�M�H�I�W������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������*�S�V�¤�X�W���Z�M�Z�E�R�X�I�W�����H�I�W���J�S�V�¤�X�W���T�V�S�H�Y�G�X�M�Z�I�W�����H�Y�V�E�F�P�I�W���I�X���E�G�G�Y�I�M�P�P�E�R�X�I�W���T�S�Y�V���P�E���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£��������������������������������������������������������������������
�������������������, �E�P�X�I���P�š�����0�Y�X�X�I���G�S�R�X�V�I���P�I�W���I�W�T�¢�G�I�W���I�\�S�X�M�U�Y�I�W���I�R�Z�E�L�M�W�W�E�R�X�I�W����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������2�E�X�Y�V�E�…�0�M�W�X�I�����M�R�Z�I�R�X�E�M�V�I���I�X���£�X�Y�H�I�W���H�I�W���Q�M�P�M�I�Y�\���R�E�X�Y�V�I�P�W���I�X���H�I�W���I�W�T�¢�G�I�W����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������)�W�T�¢�G�I�W���G�M�F�P�I�W�����E�K�M�V���I�R���J�E�Z�I�Y�V�W���H�…�I�W�T�¢�G�I�W���I�X���K�V�S�Y�T�I�W���H�…�I�W�T�¢�G�I�W���W�G�T�£�G�M�J�M�U�Y�I�W������������������������������������������������������������������������������������������������

�%�K�V�M�G�Y�P�X�Y�V�I���H�Y�V�E�F�P�I���I�X���G�M�V�G�Y�M�X�W���G�S�Y�V�X�W
�������������������%�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�V���P�E���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R���E�K�V�M�G�S�P�I����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��
�%�R�M�Q�E�X�M�S�R���I�X���Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I
�������������������)�H�Y�U�Y�I�V���M�G�M���I�X���T�S�Y�V���H�I�Q�E�M�R����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������%�K�M�W�W�S�R�W���I�R�W�I�Q�F�P�I���T�S�Y�V���R�S�X�V�I���8�I�V�V�M�X�S�M�V�I����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�%�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X���H�Y�V�E�F�P�I���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���I�X���T�E�]�W�E�K�I�W
�������������������' �S�R�R�E�M�X�V�I�����M�H�I�R�X�M�J�M�I�V���I�X���Z�E�P�S�V�M�W�I�V���R�S�W���T�E�]�W�E�K�I�W����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������%�T�T�Y�M�W���I�X���G�S�R�W�I�M�P�W����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�3�R���T�E�V�P�I���H�I���R�S�Y�W����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�8�V�S�Q�F�M�R�S�W�G�S�T�I������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�Y�H�K�I�X����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�8�E�F�P�I�E�Y�\���H�I���W�]�R�X�L�¢�W�I���H�I�W���S�F�N�I�G�X�M�J�W���H�Y���T�P�E�R���H�I���K�I�W�X�M�S�R��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�M�W�X�I���H�I�W���E�G�V�S�R�]�Q�I�W������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��



�(�������
�����������E
�B

�)������ ���������E���l ���l ��������



�%�Y�X�S���£�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���š���Q�M���T�E�V�G�S�Y�V�W���H�Y���T�P�E�R���H�I���K�I�W�X�M�S�R�������������������������£�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���H�I���P�E���T�£�V�M�S�H�I���������������������

�ˆ�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���H�I���P�E���T�V�I�Q�M�¢�V�I���G�L�E�V�X�I���T�E�]�W�E�K�¢�V�I���I�X���T�Y�F�P�M�G�E�X�M�S�R���H�I���G�I�P�P�I���G�M���E�Y���1�S�R�M�X�I�Y�V���&�I�P�K�I���I�R����������

��

5HVVRXUFHV���6HUYLFHV�JpQpUDX[

�)���������l �������E�����E�
���l ���������
�������
�����������
��
�(�Y���J�E�M�X���H�Y���H�£�G�V�I�X���U�Y�M���V�£�K�M�X���P�I�W���4�E�V�G�W���R�E�X�Y�V�I�P�W�����G�I�Y�\���G�M���S�R�X���P�…�S�F�P�M�K�E�X�M�S�R���H�I���V�£�H�M�K�I�V���Y�R���T�P�E�R���H�I���K�I�W�X�M�S�R���H�£�G�I�R�R�E�P
�E�M�R�W�M���U�Y�…�Y�R�I���G�L�E�V�X�I���T�E�]�W�E�K�¢�V�I���P�M�£���š���G�I���T�P�E�R���H�I���K�I�W�X�M�S�R�����9�R�I���E�Y�X�S���£�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���H�Y���T�P�E�R���H�I���K�I�W�X�M�S�R���I�W�X���T�V�£�Z�Y�I���š���Q�M��
�T�E�V�G�S�Y�V�W���I�X���I�R���J�M�R���H�I���T�£�V�M�S�H�I�����)�R���S�Y�X�V�I�����E�R�R�Y�I�P�P�I�Q�I�R�X�����P�I�W���4�E�V�G�W���R�E�X�Y�V�I�P�W���W�S�R�X���X�I�R�Y�W���H�I���T�V�£�W�I�R�X�I�V���H�I�W
�T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W���H�…�E�G�X�M�S�R�W���I�X���H�I�W���V�E�T�T�S�V�X�W���H�…�E�G�X�M�Z�M�X�£�W���š���P�I�Y�V���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R���H�I���X�Y�X�I�P�P�I���I�X���H�…�S�V�K�E�R�M�W�I�V���H�I�W���G�S�Q�M�X�£�W
�H�…�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�Q�I�R�X���T�S�Y�V���P�I�W���Z�E�P�M�H�I�V��

�0�…�£�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���H�…�Y�R���R�S�Y�Z�I�E�Y���T�P�E�R���H�I���K�I�W�X�M�S�R�����V�I�R�S�Q�Q�£��� �̂4�V�S�N�I�X���H�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�‰�����M�Q�T�P�M�U�Y�I���P�…�I�R�X�M�¢�V�I�X�£���H�I���P�…�£�U�Y�M�T�I�����P�I�W
�M�R�W�X�E�R�G�I�W���H�I���P�…�%�7�&�0�����P�I���G�S�Q�M�X�£���W�G�M�I�R�X�M�J�M�U�Y�I���I�X���X�I�G�L�R�M�U�Y�I�����Q�E�M�W���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���P�I�W���G�M�X�S�]�I�R�W�����P�I�W���£�P�Y�W�����P�I�W���T�E�V�X�I�R�E�M�V�I�W
�I�X���P�I�W���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R�W���E�Z�I�G���H�M�J�J�£�V�I�R�X�W���R�M�Z�I�E�Y�\���H�…�M�Q�T�P�M�G�E�X�M�S�R���I�X���H�I���H�£�G�M�W�M�S�R���E�Y���W�I�M�R���H�…�Y�R���T�V�S�G�I�W�W�Y�W���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�J�����-�P
�I�R���E���£�X�£���H�I���Q�¤�Q�I���T�S�Y�V���P�I�W���E�Y�X�S���£�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W�����' �I�W���X�V�E�Z�E�Y�\���S�R�X���V�I�T�V�£�W�I�R�X�£���Y�R�I���G�L�E�V�K�I���G�S�R�W�£�U�Y�I�R�X�I���T�S�Y�V
�P�…�I�R�W�I�Q�F�P�I���H�I���P�…�£�U�Y�M�T�I����

�)�R�J�M�R�����P�I���T�V�S�G�L�E�M�R���T�V�S�N�I�X���H�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�����I�R���G�S�Y�V�W���H�…�£�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�����W�…�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�V�E���H�…�Y�R�I���H�I�Q�E�R�H�I���H�…�I�\�X�I�R�W�M�S�R���H�I�W
�P�M�Q�M�X�I�W���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���&�Y�V�H�M�R�E�P�I���1�I�L�E�M�K�R�I���E�Y�\���P�M�Q�M�X�I�W���H�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W���U�Y�M���I�R���J�S�R�X���E�G�X�Y�I�P�P�I�Q�I�R�X���T�E�V�X�M�I����

�Œ�������� �����l ��

�6�£�E�P�M�W�£�I�W���E�Z�E�R�X����������

�6�£�G�Y�V�V�I�R�X�I�W���S�Y���I�R���G�S�Y�V�W

�6�£�H�E�G�X�M�S�R���H�Y���4�V�S�K�V�E�Q�Q�I���H�…�E�G�X�M�S�R�W���E�R�R�Y�I�P
�6�£�H�E�G�X�M�S�R���H�Y���6�E�T�T�S�V�X���H�…�E�G�X�M�Z�M�X�£�W���E�R�R�Y�I�P
�3�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���H�I�W���' �3�1�%�'
�3�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���H�I�W���' �3�1�7�9�-�7



��

�4�S�Y�V���P�…�£�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���H�Y���T�V�S�G�L�E�M�R���4�V�S�N�I�X���H�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I������
�1�M�W�I���I�R���T�P�E�G�I���H�I���P�E���Q�£�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I���I�R���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���E�Z�I�G���P�I���' �S�R�W�I�M�P���7�G�M�I�R�X�M�J�M�U�Y�I���I�X���8�I�G�L�R�M�U�Y�I���I�X���W�£�E�R�G�I���H�I
�X�V�E�Z�E�M�P���W�Y�V���P�I���H�M�E�K�R�S�W�X�M�G���T�E�V�X�E�K�£��
�1�M�W�I���š���N�S�Y�V���H�I���P�…�E�Y�X�S���£�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���I�R�������������T�S�Y�V���S�F�X�I�R�M�V���Y�R�I���£�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���W�Y�V���P�E���H�Y�V�£�I���H�I���P�…�I�R�W�I�Q�F�P�I���H�Y���T�P�E�R���H�I
�K�I�W�X�M�S�R��������������������
�6�£�G�S�P�X�I���H�I�W���H�S�R�R�£�I�W���T�S�Y�V���P�I���H�M�E�K�R�S�W�X�M�G���H�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I��
�3�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���H�…�Y�R���T�V�I�Q�M�I�V���E�X�I�P�M�I�V���E�Z�I�G���P�…�I�R�W�I�Q�F�P�I���H�I�W���T�E�V�X�I�R�E�M�V�I�W���T�S�Y�V���X�V�E�Z�E�M�P�P�I�V���W�Y�V���P�I���H�M�E�K�R�S�W�X�M�G���T�E�V�X�E�K�£���H�Y
�T�V�S�N�I�X���H�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I��
�3�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���H�…�E�X�I�P�M�I�V�W���T�S�Y�V���P�I�W���G�M�X�S�]�I�R�W���I�X���P�I�W���£�P�Y�W���T�S�Y�V���G�S�P�P�I�G�X�I�V���P�I�W���M�H�£�I�W���I�X���V�£�J�P�I�\�M�S�R�W���T�S�Y�V���P�I���T�V�S�G�L�E�M�R���T�V�S�N�I�X
�H�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I��
�8�V�¢�W���R�S�Q�F�V�I�Y�W�I�W���V�£�Y�R�M�S�R�W���H�…�£�U�Y�M�T�I���T�S�Y�V���H�M�K�£�V�I�V���P�I�W���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W���V�£�G�S�P�X�£�I�W���I�X���G�S�Q�Q�I�R�G�I�V���š���P�I�W���S�V�K�E�R�M�W�I�V���T�S�Y�V
�H�£�K�E�K�I�V���H�I�W���I�R�N�I�Y�\���I�X���Y�R�I���W�X�V�E�X�£�K�M�I��
�8�V�E�Z�E�M�P���H�I���G�S�R�G�I�V�X�E�X�M�S�R���E�Z�I�G���P�E���*�£�H�£�V�E�X�M�S�R�����P�I�W���������4�E�V�G�W���R�E�X�Y�V�I�P�W���[ �E�P�P�S�R�W���I�X���P�I�W���X�V�S�M�W���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R�W���H�I���X�Y�X�I�P�P�I
�T�S�Y�V���P�E���V�£�H�E�G�X�M�S�R���H�…�Y�R���: �E�H�I�Q�I�G�Y�Q���T�S�Y�V���P�I�W���R�S�Y�Z�I�E�Y�\���T�V�S�N�I�X�W���H�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���M�R�G�P�Y�E�R�X���H�I�W���3�F�N�I�G�X�M�J�W���K�P�S�F�E�Y�\
�G�S�Q�Q�Y�R���š���X�S�Y�W���P�I�W���4�E�V�G�W���R�E�X�Y�V�I�P�W

�%�Y�X�V�I�W
�3�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���H�I�W���E�G�X�M�Z�M�X�£�W���I�X���T�V�S�N�I�X�W���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���I�R���T�V�S�N�I�X�W���W�X�V�Y�G�X�Y�V�E�R�X�W���T�£�V�I�R�R�I�W���I�X���R�S�Y�Z�I�P�P�I���W�X�V�Y�G�X�Y�V�E�X�M�S�R
�H�Y���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���H�…�E�G�X�M�Z�M�X�£�W������������
�6�£�H�E�G�X�M�S�R���H�Y���4�V�S�K�V�E�Q�Q�I���H�…�E�G�X�M�Z�M�X�£�W�������������W�S�Y�W���J�S�V�Q�I���H�I���J�M�G�L�I�W���X�V�¢�W���H�£�X�E�M�P�P�£�I�W���T�S�Y�V���P�…�E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R��

�7�T�£�G�M�J�M�U�Y�I�W���I�R������������

�����������������E���
�l ��

�����T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���H�…�E�G�X�M�S�R�W�������������£�P�E�F�S�V�£
�����V�E�T�T�S�V�X���H�…�E�G�X�M�Z�M�X�£�W�������������V�£�H�M�K�£���I�X���E�T�T�V�S�Y�Z�£���T�E�V���P�I�W���H�M�J�J�£�V�I�R�X�I�W���M�R�W�X�E�R�G�I�W
�����T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���H�…�E�G�X�M�S�R�W�������������Z�E�P�M�H�£���T�E�V���P�I�W���H�M�J�J�£�V�I�R�X�I�W���M�R�W�X�E�R�G�I�W

�&��������������������

�0�S�V�W���H�I���P�…�£�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���H�Y���T�V�S�N�I�X���H�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�����X�S�Y�W���P�I�W���T�E�V�X�I�R�E�M�V�I�W���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�����P�I�W���K�I�W�X�M�S�R�R�E�M�V�I�W�����P�I�W���G�M�X�S�]�I�R�W�����P�I�W
�£�P�Y�W�����P�I�W���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R�W���W�S�R�X���M�Q�T�P�M�U�Y�£�W���H�E�R�W���P�I���T�V�S�G�I�W�W�Y�W���š���H�I�W���Q�S�Q�I�R�X�W���H�M�Z�I�V�W��

�3�3�����������4�V�£�W�I�V�Z�I�V���P�I�W���T�E�]�W�E�K�I�W���T�E�V���P�I���H�£�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���I�X���P�E���Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R���H�…�Y�R�I���G�L�E�V�X�I���T�E�]�W�E�K�¢�V�I���I�X���I�R���J�E�M�V�I���P�E
�T�V�S�Q�S�X�M�S�R

���
���������½�������
���E������ �E�
�½�	�������������E�
���l ���������
�������
���E�����E�&�
�����E�����E�����������
��

5HVVRXUFHV���6HUYLFHV�JpQpUDX[



��

�(�����
�����E�����E���� ���������E�������E�F�F�F

5HVVRXUFHV���6HUYLFHV�JpQpUDX[

�F�F�F�E�
���E���������
�����E�4�2�4�6�E�����E�
���E�����
�������� �� �������
���E�4�2�4�8

�F�F�F�E�� �������E�����������E�
�����E���l �������
�����E���� �����E�
�����E�l �
�����I�E�
�����E�����������������������E�����E�
�����E�������
�� ������



����

5HVVRXUFHV���6HUYLFHV�JpQpUDX[



����

�+���E���
���
���E���
�
������
�4�S�Y�V���Q�I�R�I�V���š���F�M�I�R���P�…�I�R�W�I�Q�F�P�I���H�I�W���T�V�S�N�I�X�W���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P�����M�P���I�W�X���R�£�G�I�W�W�E�M�V�I���H�I���J�E�M�V�I���J�S�R�G�X�M�S�R�R�I�V���G�S�V�V�I�G�X�I�Q�I�R�X
�P�…�%�7�&�0���I�X���W�I�W���S�V�K�E�R�I�W���H�I���K�S�Y�Z�I�V�R�E�R�G�I���I�X���H�I���K�I�W�X�M�S�R�����-�P���I�W�X���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���R�£�G�I�W�W�E�M�V�I���H�I���T�S�Y�Z�S�M�V���J�E�M�V�I���Y�R���W�Y�M�Z�M
�G�S�Q�T�X�E�F�P�I���V�M�K�S�Y�V�I�Y�\���E�J�M�R���H�I���T�S�Y�Z�S�M�V���£�X�E�F�P�M�V���P�I�W���V�E�T�T�S�V�X�W���J�M�R�E�R�G�M�I�V�W���H�I���X�S�Y�X�I�W���P�I�W���W�Y�F�Z�I�R�X�M�S�R�W���I�X���H�I���X�S�Y�W���P�I�W
�T�V�S�N�I�X�W���U�Y�M���J�M�R�E�R�G�I�R�X���P�I�W���E�G�X�M�S�R�W���Q�I�R�£�I�W��

�0�I�W���W�Y�F�Z�I�R�X�M�S�R�W���R�…�£�X�E�R�X���T�E�W���W�Y�J�J�M�W�E�R�X�I�W���T�S�Y�V���Q�I�R�I�V���š���F�M�I�R���P�…�I�R�W�I�Q�F�P�I���H�I�W���E�G�X�M�S�R�W�����P�E���V�I�G�L�I�V�G�L�I���H�I���J�S�R�H�W���I�X���P�I
�Q�S�R�X�E�K�I���H�I���H�S�W�W�M�I�V�W���H�I���J�M�R�E�R�G�I�Q�I�R�X���W�S�R�X���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���R�£�G�I�W�W�E�M�V�I�W��

�)�R�J�M�R�����P�I���H�£�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���H�I���R�S�Y�Z�I�E�Y�\���T�E�V�X�I�R�E�V�M�E�X�W���I�X���P�I���X�V�E�Z�E�M�P���E�Z�I�G���H�M�J�J�£�V�I�R�X�I�W���T�P�E�X�I�J�S�V�Q�I�W���I�X���J�£�H�£�V�E�X�M�S�R�W
���R�S�X�E�Q�Q�I�R�X���P�E���*�4�2�; �
���W�S�R�X���H�I�W���£�P�£�Q�I�R�X�W���I�W�W�I�R�X�M�I�P�W���T�S�Y�V���P�I���J�S�R�G�X�M�S�R�R�I�Q�I�R�X���H�I�W���T�V�S�N�I�X�W���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P��

�Œ�������� �����l ��

�8�I�R�Y�I���H�I�W���' �%���I�X���%�+���H�I���P�…�%�7�&�0
�3�T�£�V�E�X�M�S�R�W���G�S�Q�T�X�E�F�P�I�W��
�3�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W���G�S�Q�T�X�E�F�P�I�W���I�X���J�M�W�G�E�P�I�W
�+�I�W�X�M�S�R���H�I���P�E���X�V�£�W�S�V�I�V�M�I
�+�I�W�X�M�S�R���6�,
�)�R�X�V�I�X�M�I�R���H�…�£�Z�S�P�Y�X�M�S�R���E�R�R�Y�I�P�P�I���H�I���X�S�Y�W���P�I�W���Q�I�Q�F�V�I�W���H�I���P�…�£�U�Y�M�T�I��
�7�Y�M�Z�M���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�J���I�X���F�Y�H�K�£�X�E�M�V�I���H�I�W���G�S�R�Z�I�R�X�M�S�R�W���I�X���S�Y���W�Y�F�Z�I�R�X�M�S�R�W
�6�£�H�E�G�X�M�S�R���H�I�W���H�M�J�J�£�V�I�R�X�W���V�E�T�T�S�V�X�W��
�' �S�Q�T�E�V�E�M�W�S�R���H�I���T�V�M�\���I�X���E�T�T�I�P���H���S�J�J�V�I�W���T�S�Y�V���X�S�Y�W���P�I�W���E�G�L�E�X�W��
�+�I�W�X�M�S�R���H�I�W���V�I�W�W�S�Y�V�G�I�W���L�Y�Q�E�M�R�I�W
�%�W�W�Y�V�I�V���P�…�E�G�G�Y�I�M�P���T�L�]�W�M�U�Y�I���I�X���X�£�P�£�T�L�S�R�M�U�Y�I���T�S�Y�V���H�S�R�R�I�V���P�I�W���V�I�R�W�I�M�K�R�I�Q�I�R�X�W���H�I���F�E�W�I���E�Y�\���M�R�X�I�V�P�S�G�Y�X�I�Y�V�W���I�X
�P�I�W���E�M�K�Y�M�P�P�I�V�����P�I���G�E�W���£�G�L�£�E�R�X�����Z�I�V�W���P�I�W���G�L�E�V�K�£�W���H�I���Q�M�W�W�M�S�R�W���G�S�Q�T�£�X�I�R�X�W���T�S�Y�V���H�I�W���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���T�S�M�R�X�Y�I�W��
�*�S�V�Q�E�X�M�S�R���H�I�W���Q�I�Q�F�V�I�W���H�I���P�…�£�U�Y�M�T�I���T�S�Y�V���Y�R�I���Q�S�R�X�£�I���I�R���G�S�Q�T�£�X�I�R�G�I��
�%�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X���I�X���I�R�X�V�I�X�M�I�R���H�I���P�E���1�E�M�W�S�R���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���I�X���H�I���W�I�W���E�F�S�V�H�W�������T�£�T�M�R�M�¢�V�I�����W�I�V�V�I�����N�E�V�H�M�R�����Z�I�V�K�I�V��
�F�S�M�W�����G�S�Y�V�����F�œ�X�M�Q�I�R�X�W��
�7�Y�M�Z�M���H�I�W���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W���T�S�Y�V���P�I���&�M�I�R���¤�X�V�I���E�Y���X�V�E�Z�E�M�P��
�%�R�M�Q�E�X�M�S�R���H�Y���' �S�R�W�I�M�P���7�G�M�I�R�X�M�J�M�U�Y�I���I�X���8�I�G�L�R�M�U�Y�I
�+�I�W�X�M�S�R���H�I�W���F�£�R�£�Z�S�P�I�W���I�X���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���H�…�Y�R�I���E�G�X�M�Z�M�X�£���H�I���G�S�L�£�W�M�S�R
�%�R�M�Q�E�X�M�S�R���H�I���P�E���T�P�E�X�I�J�S�V�Q�I���H�I�W���T�E�V�X�I�R�E�M�V�I�W���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���E�M�R�W�M���U�Y�I���H�I�W���K�V�S�Y�T�I�W���H�I���X�V�E�Z�E�M�P���X�L�£�Q�E�X�M�U�Y�I�W
�W�T�£�G�M�J�M�U�Y�I�W��
�6�I�G�L�I�V�G�L�I���H�I���J�S�R�H�W���T�S�Y�V���P�E���Q�M�W�I���I�R���” �Y�Z�V�I���H�I�W���T�V�S�N�I�X�W
�6�£�H�E�G�X�M�S�R���H�…�E�T�T�I�P�W���š���T�V�S�N�I�X�W

�6�£�G�Y�V�V�I�R�X�I�W���S�Y���I�R���G�S�Y�V�W

5HVVRXUFHV���6HUYLFHV�JpQpUDX[



����

�6�I�G�L�I�V�G�L�I���H�I���J�M�R�E�R�G�I�Q�I�R�X�W������
�4�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���š���P�…�£�G�V�M�X�Y�V�I���H�Y���T�V�S�N�I�X���%�0�%�2���W�Y�V���P�E���V�£�H�Y�G�X�M�S�R���H�I�W���£�G�P�E�M�V�E�K�I�W���H�E�R�W���P�I�W���I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�W���I�X���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W
�W�M�X�Y�£�I�W���W�Y�V���P�I�W���X�V�E�Q�I�W���Z�I�V�X�I�W���I�X���F�P�I�Y�I�W�����H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�I���P�…�E�T�T�I�P���š���T�V�S�N�I�X�W���-�R�X�I�V�V�I�K���)�Y�V�S�T�I���2�S�V�H���3�Y�I�W�X��
�T�L�E�W�I�������I�X���������R�S�R���V�I�X�I�R�Y�

�' �S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���T�S�Y�V���P�E���T�V�£�T�E�V�E�X�M�S�R���H�Y���H�S�W�W�M�I�V���H�I���G�E�R�H�M�H�E�X�Y�V�I���T�S�Y�V���P�I���T�V�S�N�I�X���0�-�*�)���8�-�+�6�%�����J�M�R�E�P�M�W�E�X�M�S�R���I�R�����������

�ˆ�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���H�Y���H�S�W�W�M�I�V���H�I���G�E�R�H�M�H�E�X�Y�V�I���T�S�Y�V���P�I���T�V�S�N�I�X��� �̂+�S�²�X�W���I�X���G�S�Y�P�I�Y�V�W���H�…�M�G�M�‰���H�I���P�…�%�4�%�5���; �����V�I�X�I�R�Y�


�%�T�T�Y�M���T�P�E�X�I�J�S�V�Q�I�W���I�X���*�£�H�£�V�E�X�M�S�R�W����
�%�T�T�Y�M���š���P�E���*�£�H�£�V�E�X�M�S�R���H�I�W���4�E�V�G�W���R�E�X�Y�V�I�P�W���[ �E�P�P�S�R�W���T�S�Y�V���P�E���V�I�R�G�S�R�X�V�I���H�I���H�M�J�J�£�V�I�R�X�W���G�E�F�M�R�I�X�W���Q�M�R�M�W�X�£�V�M�I�P�W

�6�I�W�W�S�Y�V�G�I�W���L�Y�Q�E�M�R�I�W�������I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X�W���H�I���T�I�V�W�S�R�R�I�P����
�7�X�£�T�L�E�R�M�I���&�Y�I�O�I�R�L�S�Y�H�X���P�I�����I�V���J�£�Z�V�M�I�V�������������I�R���X�E�R�X���U�Y�I���G�L�E�V�K�£�I���H�I���P�…�E�T�T�Y�M���P�S�K�M�W�X�M�U�Y�I���I�X���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�J���I�X
�G�L�E�V�K�£�I���H�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R��
�4�E�Y�P�M�R�I���(�I�W�W�E�V�X���P�I���������S�G�X�S�F�V�I�������������I�R���X�E�R�X���U�Y�I���G�L�E�V�K�£�I���H�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R
�.�S�R�E�X�L�E�R���' �P�I�V�H�I�R�X���H�Y�����I�V���J�£�Z�V�M�I�V���E�Y���������Q�E�V�W�������������I�R���X�E�R�X���U�Y�I���V�I�R�J�S�V�X���S�Y�Z�V�M�I�V

�6�I�W�W�S�Y�V�G�I�W���L�Y�Q�E�M�R�I�W�������W�X�E�K�M�E�M�V�I�W������
�)�W�X�I�V���(�I�J�I�P�H�V�I�����T�V�S�N�I�X���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W�����M�R�Z�I�R�X�E�M�V�I�W���H�…�I�W�T�¢�G�I�W�����Z�M�W�M�X�I���H�I���W�M�X�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�E�Y�\�����V�£�H�E�G�X�M�S�R���H�I���J�M�G�L�I�W
�H�I�W�G�V�M�T�X�M�Z�I�W���H�I���W�M�X�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�E�Y�\�����E�R�M�Q�E�X�M�S�R�W�
�������N�Y�M�R���š���N�Y�M�P�P�I�X����������
�' �L�P�S�£���, �I�R�V�S�X�X�I�����1�Y�W�G�E�V�H�M�R�
�������W�I�T�X�I�Q�F�V�I���š���H�£�G�I�Q�F�V�I����������
�1�E�V�M�I���*�V�E�R�G�I���+�S�R�M�W�W�I�R�����E�T�T�Y�M���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�J���I�X���K�I�W�X�M�S�R���H�I���P�…�%�7�&�0�
�������N�Y�M�P�P�I�X���š���H�£�G�I�Q�F�V�I����������
�)�Q�I�V�M�G���1�S�Y�M�P�P�E�V�H�������W�X�E�K�I���H�…�S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���E�Z�I�G���P�I�W���S�Y�Z�V�M�I�V�W�
�����������E�Y���������S�G�X�S�F�V�I����������
�7�£�Z�I�V�M�R�I���, �I�R�V�]�����Q�E�X�£�V�M�E�Y�X�L�¢�U�Y�I���I�X���R�Y�E�R�G�M�I�V�W���H�I���J�E�¡�E�H�I�
�������Q�E�M���š���N�Y�M�P�P�I�X����������

�*�S�V�Q�E�X�M�S�R�W���G�S�R�X�M�R�Y�I�W���H�I���P�…�£�U�Y�M�T�I����
�7�£�F�E�W�X�M�I�R���0�I�Y�R�I�R�������H�M�Z�I�V�W�I�W���N�S�Y�V�R�£�I�W���H�I���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���I�X���H�…�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W���H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�I���P�E���Q�M�W�W�M�S�R���P�M�£�I���E�Y�\
�T�P�E�R�W���H�I���K�I�W�X�M�S�R���H�I�W���W�M�X�I�W���2�E�X�Y�V�E����������
�7�X�I�Z�I�R���' �E�P�I�W�W�I�������W�X�E�K�I���' �2�&���H�I�������N�S�Y�V�W���W�Y�V���P�I�W���W�]�V�T�L�I�W������
�)�H�H�]���4�M�V�R�E�]�������J�S�V�Q�E�X�M�S�R���H�I���V�I�G�]�G�P�E�K�I���W�I�G�S�Y�V�M�W�Q�I��
�0�M�W�I���1�E�V�M�I���4�M�K�R�I�Y�V�������~���N�S�Y�V�R�£�I���H�I���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���R�E�X�Y�V�E�P�M�W�X�I���W�Y�V���P�I�W���M�R�W�I�G�X�I�W�����' �2�&�
���I�X���H�£�F�Y�X���H�I���P�E���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���I�R
�G�L�M�V�S�T�X�£�V�S�P�S�K�M�I���W�Y�V���Y�R�I���E�R�R�£�I���W�G�S�P�E�M�V�I�����2�E�X�E�K�S�V�E�

�1�E�\�M�Q�I���4�E�T�T�E�V�X�������J�S�V�Q�E�X�M�S�R���H�I���V�I�G�]�G�P�E�K�I���W�I�G�S�Y�V�M�W�Q�I���I�X���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���I�R���E�T�M�G�Y�P�X�Y�V�I��
�, �E�H�V�M�I�R���+�E�Y�P�P�I�X�������X�V�S�M�W���J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W������� �̂ˆ�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���X�I�G�L�R�M�G�S���£�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I���H�I�W���J�I�V�Q�I�W�‰����� �̂1�S�F�M�P�M�W�I�V���P�I�W���G�S�P�P�I�G�X�M�J�W
�H�…�E�K�V�M�G�Y�P�X�I�Y�V�W�‰���I�X��� �̂0�I�Z�I�V���P�I�W���J�V�I�M�R�W���E�Y���G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X���I�R���E�K�V�M�G�Y�P�X�Y�V�I�‰
�' �E�Q�M�P�P�I���1�E�X�L�S�X�������J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W������� �̂' �S�Q�Q�Y�R�M�U�Y�I�V���E�Z�I�G���Y�R���K�V�S�Y�T�I���H�I���Z�M�W�M�X�I�Y�V�W�‰���I�X���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���H�I���V�I�G�]�G�P�E�K�I
�W�I�G�S�Y�V�M�W�Q�I��
�)�V�M�G���&�S�S�R�������J�S�V�Q�E�X�M�S�R���H�I���V�I�G�]�G�P�E�K�I���W�I�G�S�Y�V�M�W�Q�I��

�&�œ�X�M�Q�I�R�X�W���I�X���E�F�S�V�H�W����
�-�R�W�X�E�P�P�E�X�M�S�R���H�…�Y�R�I���G�P�­�X�Y�V�I���I�X���Q�M�W�I���I�R���T�P�E�G�I���H�…�Y�R���T�œ�X�Y�V�E�K�I���H�E�R�W���P�I���Z�I�V�K�I�V���G�S�R�W�I�V�Z�E�X�S�M�V�I���I�R���T�E�V�X�I�R�E�V�M�E�X���E�Z�I�G���P�E
�G�S�Q�Q�Y�R�I���H�I���&�Y�V�H�M�R�R�I
�6�£�R�S�Z�E�X�M�S�R���H�I���P�…�I�W�G�E�P�M�I�V���I�X���H�I�W���T�E�V�U�Y�I�X�W���H�I�W���F�Y�V�I�E�Y�\��

�7�T�£�G�M�J�M�U�Y�I�W���I�R����������

5HVVRXUFHV���6HUYLFHV�JpQpUDX[



����

5HVVRXUFHV���6HUYLFHV�JpQpUDX[

�(�����
�����E�����E���� ���������E�������E�F�F�F

�F�F�F�E�
���E���
���������E�������E�½�l ���l �� �
�
�����E

�F�F�F�F�E�
�����E���l �������
�����E�����E���������������
���E�������E�&���������E�������������
��



����

5HVVRXUFHV���6HUYLFHV�JpQpUDX[

�F�F�F�E�
�����E�	�
�������l �����E�������E�&���������E�������������
���E�c�E�Œ����������

�F�F�F�E�����E�
���E���
���������E�����E�������E���_�������l ���E�����E�l �����������E���� �����E���������� �����l �E�����E���������
���������E�����E�����
����������������



�&���������� �
�������E�������������
�E
����

�½���
������ �����������l



�(�I�T�Y�M�W���W�E���G�V�£�E�X�M�S�R�����P�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���&�Y�V�H�M�R�E�P�I���1�I�L�E�M�K�R�I���” �Y�Z�V�I���E�G�X�M�Z�I�Q�I�R�X���T�S�Y�V���P�E���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R�����P�…�I�R�X�V�I�X�M�I�R�����P�I
�H�£�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���I�X���P�E���Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R���H�I�W���P�M�K�R�I�Y�\���G�L�E�Q�T�¤�X�V�I�W�����' �I�W���H�I�V�R�M�I�V�W���H�£�W�M�K�R�I�R�X���P�I�W���E�V�F�V�I�W���I�X���E�V�F�Y�W�X�I�W
�M�R�H�M�K�¢�R�I�W���T�V�£�W�I�R�X�W���I�R���H�I�L�S�V�W���H�I�W���Q�M�P�M�I�Y�\���J�S�V�I�W�X�M�I�V�W�������E�V�F�V�I�W���M�W�S�P�£�W�����L�E�M�I�W���M�R�H�M�K�¢�R�I�W�����E�P�M�K�R�I�Q�I�R�X�W���H�…�E�V�F�V�I�W��
�E�V�F�V�I�W���X�¤�X�E�V�H�W���I�X���Z�I�V�K�I�V�W���H�…�E�V�F�V�I�W���L�E�Y�X�I�W���X�M�K�I�W�����-�P�W���J�S�R�X���T�E�V�X�M�I���M�R�X�£�K�V�E�R�X�I���H�I���R�S�X�V�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���I�X���H�I���R�S�W���T�E�]�W�E�K�I�W��
�: �£�V�M�X�E�F�P�I�W���£�P�£�Q�I�R�X�W���H�Y���T�E�]�W�E�K�I���I�X���H�Y���Q�E�M�P�P�E�K�I���£�G�S�P�S�K�M�U�Y�I�����M�P�W���V�I�P�M�I�R�X���I�R�X�V�I���I�Y�\���P�I�W���V�£�W�I�V�Z�S�M�V�W���H�I���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£���I�X
�G�S�R�X�V�M�F�Y�I�R�X���š���P�E���U�Y�E�P�M�X�£���H�Y���G�E�H�V�I���H�I���Z�M�I��

�' �I���T�V�S�N�I�X���Z�M�W�I���š���V�I�R�J�S�V�G�I�V���P�I���Q�E�M�P�P�E�K�I���£�G�S�P�S�K�M�U�Y�I���I�X���š���V�I�G�V�£�I�V���H�I�W���G�S�R�X�M�R�Y�M�X�£�W���T�E�]�W�E�K�¢�V�I�W���W�Y�V���P�…�I�R�W�I�Q�F�P�I���H�Y
�X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�����R�S�X�E�Q�Q�I�R�X���H�E�R�W���P�I�W��� �̂S�R�I�W���U�Y�M���I�R���Q�E�R�U�Y�I�R�X�����G�S�Q�Q�I���G�I�V�X�E�M�R�W���T�P�E�X�I�E�Y�\���E�K�V�M�G�S�P�I�W���S�Y���Z�E�P�P�£�I�W�����4�S�Y�V���]
�T�E�V�Z�I�R�M�V�����P�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���Q�¢�R�I���H�I�W���E�G�X�M�S�R�W���H�I���T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I���L�E�M�I�W���M�R�H�M�K�¢�R�I�W���H�M�Z�I�V�W�M�J�M�£�I�W�����H�I���T�I�V�G�L�I�W���H�I���W�E�Y�P�I�W
�H�I�W�X�M�R�£�I�W���š���H�I�Z�I�R�M�V���H�I�W���E�V�F�V�I�W���X�¤�X�E�V�H�W�����I�X���H�I���Z�I�V�K�I�V�W���H�I���L�E�Y�X�I�W���X�M�K�I�W�����-�P���W�S�Y�X�M�I�R�X���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���P�…�I�R�X�V�I�X�M�I�R���H�I���G�I�W
�E�V�F�V�I�W�����I�R���T�E�V�X�M�G�Y�P�M�I�V���H�I�W���E�V�F�V�I�W���X�¤�X�E�V�H�W���I�X���J�V�Y�M�X�M�I�V�W�����I�X���S�V�K�E�R�M�W�I���G�L�E�U�Y�I���E�R�R�£�I���Y�R�I���G�S�Q�Q�E�R�H�I���K�V�S�Y�T�£�I���E�J�M�R���H�I
�J�E�G�M�P�M�X�I�V���P�…�E�G�G�¢�W���E�Y�\���T�P�E�R�X�W���M�R�H�M�K�¢�R�I�W��

�0�I���T�V�S�N�I�X���Z�M�W�I���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���P�E���Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R���H�I�W���J�V�Y�M�X�W���M�W�W�Y�W���H�I�W���Z�I�V�K�I�V�W�����E�M�R�W�M���U�Y�I���P�E���Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R���H�I�W���T�V�S�H�Y�M�X�W���H�I�W
�X�E�M�P�P�I�W���H�I�W���P�M�K�R�I�Y�\���G�L�E�Q�T�¤�X�V�I�W�����9�R���S�F�N�I�G�X�M�J���I�W�X���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���H�I���T�V�£�W�I�V�Z�I�V���I�X���Z�E�P�S�V�M�W�I�V���H�I�W���Z�E�V�M�£�X�£�W���E�R�G�M�I�R�R�I�W���I�X
�P�S�G�E�P�I�W��

�4�E�V���E�M�P�P�I�Y�V�W�����P�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P�����E�Y���X�V�E�Z�I�V�W���H�I���G�I���X�V�E�Z�E�M�P���W�Y�V���P�I�W���P�M�K�R�I�Y�\���G�L�E�Q�T�¤�X�V�I�W�����T�E�V�X�M�G�M�T�I���š���P�E���G�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���H�I�W
�L�E�F�M�X�E�X�W���I�X���H�I�W���I�W�T�¢�G�I�W���I�Q�F�P�£�Q�E�X�M�U�Y�I�W���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�����X�I�P�P�I�W���U�Y�I���P�E���' �L�I�Z�¤�G�L�I���H�…�%�X�L�£�R�E�����P�I���1�S�M�R�I�E�Y���J�V�M�U�Y�I�X�����P�I�W
�G�L�E�Y�Z�I�W���W�S�Y�V�M�W���S�Y���I�R�G�S�V�I���P�I�W���E�Q�T�L�M�F�M�I�R�W���G�S�Q�Q�I���P�I���8�V�M�X�S�R���G�V�¤�X�£�����0�I�W���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W���F�£�R�£�J�M�G�M�I�R�X���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���H�I
�G�I�W���E�G�X�M�S�R�W�����U�Y�M���J�E�Z�S�V�M�W�I�R�X���P�E���H�M�Z�I�V�W�M�X�£���J�P�S�V�M�W�X�M�U�Y�I���I�X���P�E���G�S�R�R�I�G�X�M�Z�M�X�£���£�G�S�P�S�K�M�U�Y�I��

�•���X�V�E�Z�I�V�W���G�I���T�V�S�N�I�X�����P�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���&�Y�V�H�M�R�E�P�I���1�I�L�E�M�K�R�I���E�J�J�M�V�Q�I���W�E���Z�S�P�S�R�X�£���H�I���T�V�£�W�I�V�Z�I�V���I�X���H�I���V�I�R�J�S�V�G�I�V���P�E
�F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£���P�S�G�E�P�I�����H�I���Z�E�P�S�V�M�W�I�V���P�I���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I���T�E�]�W�E�K�I�V���I�X���H�I���Q�E�M�R�X�I�R�M�V���Y�R���£�U�Y�M�P�M�F�V�I���L�E�V�Q�S�R�M�I�Y�\���I�R�X�V�I���P�I�W
�E�G�X�M�Z�M�X�£�W���L�Y�Q�E�M�R�I�W���I�X���P�E���R�E�X�Y�V�I�����E�Y���W�I�V�Z�M�G�I���H�…�Y�R���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���Z�M�Z�E�R�X���I�X���H�Y�V�E�F�P�I����

3DWULPRLQH�QDWXUHO�HW�ELRGLYHUVLWp

�"������������ �E�������� ���o���������E�����E���������������
���B�#��������������

����

�Œ�������� �����l ��

�6�£�G�Y�V�V�I�R�X�I�W���S�Y���I�R���G�S�Y�V�W

�%�V�F�V�I�W���X�¤�X�E�V�H�W����
�%�W�W�Y�V�I�V���P�…�I�R�X�V�I�X�M�I�R���I�X���P�E���V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R���H�I�W���E�V�F�V�I�W
�X�¤�X�E�V�H�W���W�M�X�Y�£�W���W�Y�V���X�I�V�V�E�M�R�W���T�Y�F�P�M�G�W�����Z�M�E���I�R�X�V�I�T�V�M�W�I
�W�T�£�G�M�E�P�M�W�£�I���I�X���S�Y���I�R���M�R�X�I�V�R�I�
��
�%�W�W�Y�V�I�V���P�…�I�R�X�V�I�X�M�I�R���I�X���P�E���V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R���H�I�W���E�V�F�V�I�W
�X�¤�X�E�V�H�W���G�L�I� �̂��P�I�W���T�V�S�T�V�M�£�X�E�M�V�I�W���T�V�M�Z�£�W�����Q�S�]�I�R�R�E�R�X
�G�S�R�Z�I�R�X�M�S�R���I�X���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���J�M�R�E�R�G�M�¢�V�I
�(�M�W�X�V�M�F�Y�I�V���H�I�W���T�I�V�G�L�I�W���H�I���W�E�Y�P�I�W���I�X���V�£�E�P�M�W�I�V���H�I�W
�T�P�E�R�X�E�X�M�S�R�W���W�Y�V���P�…�I�R�W�I�Q�F�P�I���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I
�: �E�P�S�V�M�W�I�V���P�I�W���T�V�S�H�Y�M�X�W���M�W�W�Y�W���H�I�W���G�S�Y�T�I�W�������J�E�W�G�M�R�I�W��
�F�S�M�W���H�I���G�L�E�Y�J�J�E�K�I�����&�6�*�����T�P�E�R�¡�S�R�W������



����

�%�V�F�V�I�W���J�V�Y�M�X�M�I�V�W���I�X���Z�I�V�K�I�V�W�����R�I���G�S�R�G�I�V�R�I���T�E�W���P�I�W���Z�I�V�K�I�V�W���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P�W���H�…�E�V�F�V�I�W���F�E�W�W�I�W���X�M�K�I�W�
����
�+�£�V�I�V���I�X���I�R�X�V�I�X�I�R�M�V���P�I�W���E�V�F�V�I�W���J�V�Y�M�X�M�I�V�W���H�I�W���Z�I�V�K�I�V�W���G�S�Q�Q�Y�R�E�Y�\���W�S�Y�W���G�S�R�Z�I�R�X�M�S�R�����E�M�R�W�M���U�Y�I���G�I�Y�\���W�M�X�Y�£�W���W�Y�V
�X�I�V�V�E�M�R�W���T�V�M�Z�£�W���Z�M�E���G�S�R�Z�I�R�X�M�S�R���I�X���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���J�M�R�E�R�G�M�¢�V�I
�' �V�£�I�V�����V�I�W�X�E�Y�V�I�V���S�Y���T�E�V�X�M�G�M�T�I�V���š���P�E���G�V�£�E�X�M�S�R���V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R���H�I���Z�I�V�K�I�V�W���W�Y�V���P�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I
�3�V�K�E�R�M�W�I�V���Y�R�I���G�S�Q�Q�E�R�H�I���K�V�S�Y�T�£�I���E�R�R�Y�I�P�P�I���H�…�E�V�F�V�I�W���J�V�Y�M�X�M�I�V�W
�4�V�£�W�I�V�Z�I�V���I�X���Z�E�P�S�V�M�W�I�V���P�I�W���Z�E�V�M�£�X�£�W���J�V�Y�M�X�M�¢�V�I�W���E�R�G�M�I�R�R�I�W���I�X���P�S�G�E�P�I�W
�:�E�P�S�V�M�W�I�V���P�I�W���J�V�Y�M�X�W���M�W�W�Y�W���H�I�W���Z�I�V�K�I�V�W�����R�S�X�E�Q�Q�I�R�X���Z�M�E���P�E���T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���H�I�W���T�V�S�H�Y�M�X�W���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P�����N�Y�W���H�I
�T�S�Q�Q�I�W�����G�M�H�V�I�����W�M�V�S�T�•�

�7�S�Y�X�M�I�R���I�X���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���E�Z�I�G���P�…�E�R�X�I�R�R�I���P�S�G�E�P�I���H�I���(�M�Z�I�V�W�M�J�V�Y�M�X�W

�, �E�M�I�W���M�R�H�M�K�¢�R�I�W����
�*�S�Y�V�R�M�V���H�I�W���G�S�R�W�I�M�P�W���T�S�Y�V���P�E���T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I���L�E�M�I�W���M�R�H�M�K�¢�R�I�W���J�E�Z�S�V�E�F�P�I�W���š���P�E���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£
�' �S�R�W�I�M�P�P�I�V���W�Y�V���P�E���K�I�W�X�M�S�R���I�X���P�…�I�R�X�V�I�X�M�I�R���H�Y�V�E�F�P�I���H�I�W���L�E�M�I�W
�3�V�K�E�R�M�W�I�V���Y�R�I���G�S�Q�Q�E�R�H�I���K�V�S�Y�T�£�I���H�I���T�P�E�R�X�W���J�S�V�I�W�X�M�I�V�W���M�R�H�M�K�¢�R�I�W
�-�R�W�X�E�P�P�I�V���H�I�W���P�M�K�R�I�Y�\���G�L�E�Q�T�¤�X�V�I�W���W�Y�V���P�I�W���X�I�V�V�I�W���E�K�V�M�G�S�P�I�W�����T�P�E�M�R�I�W�����T�V�E�M�V�M�I�W�����E�Y�V�£�S�P�I�W���Z�M�P�P�E�K�I�S�M�W�I�W�����I�X�G���
���T�E�V
�H�I�W���T�E�V�X�I�R�E�V�M�E�X�W���E�K�V�M�G�Y�P�X�I�Y�V�W���G�L�E�W�W�I�Y�V�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W�����%�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�Q�I�R�X���H�I���R�S�Q�F�V�I�Y�\���T�V�S�N�I�X�W���H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I
�H�Y���H�V�S�M�X���H�I���X�M�V�E�K�I���P�M�K�R�I�Y�\���H�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W��

�0�I�W���R�S�Q�F�V�I�Y�W�I�W���E�G�X�M�S�R�W���H�I���W�I�R�W�M�F�M�P�M�W�E�X�M�S�R���I�X���H�I���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�Y�V���G�I�X�X�I���X�L�£�Q�E�X�M�U�Y�I���W�S�R�X���V�I�T�V�M�W�I�W���H�E�R�W���P�E���J�M�G�L�I
� �̂ˆ�H�Y�U�Y�I�V���M�G�M���I�X���T�S�Y�V���H�I�Q�E�M�R�‰��

�7�T�£�G�M�J�M�U�Y�I�W���I�R����������

�*�M�R�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�Y���4�V�S�N�I�X��� �̂0�M�K�R�I�Y�\���G�L�E�Q�T�¤�X�V�I�W���I�R���&�Y�V�H�M�R�E�P�I��
�1�I�L�E�M�K�R�I�������W�Y�F�Z�I�R�X�M�S�R���W�T�£�G�M�J�M�U�Y�I�

�6�I�T�S�V�X�E�K�I���6�8�0���W�Y�V���P�I�W���W�E�Y�P�I�W���X�¤�X�E�V�H�W

3DWULPRLQH�QDWXUHO�HW�ELRGLYHUVLWp

�����������������E���
�l ��
�����G�S�Q�Q�E�R�H�I���K�V�S�Y�T�£�I���H�I���T�P�E�R�X�W���J�S�V�I�W�X�M�I�V�W���I�X���E�V�F�V�I�W���J�V�Y�M�X�M�I�V�W
�����������T�P�E�R�X�W���J�S�V�I�W�X�M�I�V�W���H�I���P�E���G�S�Q�Q�E�R�H�I���K�V�S�Y�T�£�I��
���������E�V�F�V�I�W���J�V�Y�M�X�M�I�V�W���H�I���P�E���G�S�Q�Q�E�R�H�I���K�V�S�Y�T�£�I���H�S�R�X���������E�V�F�V�I�W
�L�E�Y�X�I�W���X�M�K�I�W��
���������T�I�V�G�L�I�W���H�I���W�E�Y�P�I�W���H�M�W�X�V�M�F�Y�£�I�W
�������E�V�F�V�I�W���X�¤�X�E�V�H�W���V�I�W�X�E�Y�V�£�W���S�Y���I�R�X�V�I�X�I�R�Y�W
�+�I�W�X�M�S�R���I�X���I�R�X�V�I�X�M�I�R���H�I�����������E�V�F�V�I�W���J�V�Y�M�X�M�I�V�W���H�S�R�X���������X�E�M�P�P�I�W���H�I
�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���H�I���N�I�Y�R�I�W���E�V�F�V�I�W
�' �V�£�E�X�M�S�R���H�I�������Z�I�V�K�I�V�W���H�I���T�P�Y�W���H�I���������E�V�F�V�I�W
�����������O�K���H�I���T�S�Q�Q�I�W���I�X���T�S�M�V�I�W���V�£�G�S�P�X�£�I�W���T�S�Y�V���T�V�S�H�Y�M�V�I��������
�T�S�X�W���H�I���W�M�V�S�T�����T�P�Y�W���H�I�������������F�S�Y�X�I�M�P�P�I�W���H�I���N�Y�W���I�X���<���F�S�Y�X�I�M�P�P�I�W
�H�I���G�M�H�V�I
�����G�S�Q�Q�Y�R�I�W���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�£�I�W���H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�I�W���T�P�E�R�X�E�X�M�S�R�W
�H�Y���H�V�S�M�X���H�I���X�M�V�E�K�I���P�M�K�R�I�Y�\��



����

���
���������½�������
���E������ �E�%�½�	�������������E�
���l ���������
�������
���E�����E�&�
�����E�����E�����������
��

�3�3�������4�V�£�W�I�V�Z�I�V���I�X���Z�E�P�S�V�M�W�I�V���P�I���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I���J�V�Y�M�X�M�I�V
�3�3�������7�E�Y�Z�I�K�E�V�H�I�V���I�X���H�£�Z�I�P�S�T�T�I�V���P�I���V�£�W�I�E�Y���H�I���L�E�M�I�W���I�X���H�I���W�E�Y�P�I�W���X�¤�X�E�V�H�W
�3�3���������4�V�£�W�I�V�Z�I�V���P�I�W���T�E�]�W�E�K�I�W���T�E�V���P�I���H�£�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���I�X���P�E���Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R���H�…�Y�R�I���G�L�E�V�X�I���T�E�]�W�E�K�¢�V�I���I�X���I�R���J�E�M�V�I���P�E
�T�V�S�Q�S�X�M�S�R
�3�3���������: �E�P�S�V�M�W�I�V���I�X���T�V�S�X�£�K�I�V���P�I�W���£�P�£�Q�I�R�X�W���H�Y���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I���V�Y�V�E�P
�3�3���������: �E�P�S�V�M�W�I�V�����T�V�S�Q�S�Y�Z�S�M�V���I�X���W�S�Y�X�I�R�M�V���Y�R�I���E�K�V�M�G�Y�P�X�Y�V�I���H�Y�V�E�F�P�I���I�X���V�I�W�T�I�G�X�Y�I�Y�W�I���H�I���P�…�I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X
�3�3���������: �E�P�S�V�M�W�I�V���P�I�W���T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�W���X�]�T�M�U�Y�I�W���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I
�3�3���������7�I�R�W�M�F�M�P�M�W�I�V���I�X���M�R�J�S�V�Q�I�V���Y�R���P�E�V�K�I���T�Y�F�P�M�G���š���P�E���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R���I�X���P�E���Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R���H�Y���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I���R�E�X�Y�V�I�P

�(�����
�����E�����E���� ���������E�F�F�F

3DWULPRLQH�QDWXUHO�HW�ELRGLYHUVLWp

�&��������������������

�4�E�V�X�I�R�E�M�V�I�W���M�R�J�S�V�Q�I�P�W�������' �S�Q�Q�Y�R�I�W���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P�W�����&�V�E�M�Z�I�W�����&�Y�V�H�M�R�R�I�����, �£�V�S�R�����; �E�R� �̂I�
�����7�4�; ���(�2�)�: ���•���(�2�*��
�' �M�X�S�]�I�R�W�����+�V�S�Y�T�I���%�G�X�M�S�R���2�E�X�Y�V�I���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P�����%�K�V�M�G�Y�P�X�I�Y�V�W�����)�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�����(�M�Z�I�V�W�M�J�V�Y�M�X�W��

�F�F�F�E�����������
���E�����E�������
�����E���o�����������E�����E�������������½�������
��
�����E���
���������E���
����������������



����

�0�E���R�E�X�Y�V�I���I�W�X���T�E�V�X�S�Y�X���I�X���G�I�V�X�E�M�R�I�W���I�W�T�¢�G�I�W�����H�M�X�I�W���E�R�X�L�V�S�T�S�T�L�M�P�I�W�����Z�M�Z�I�R�X���T�V�I�W�U�Y�I���I�\�G�P�Y�W�M�Z�I�Q�I�R�X���š���T�V�S�\�M�Q�M�X�£
�M�Q�Q�£�H�M�E�X�I���H�I�W���L�Y�Q�E�M�R�W�����' �…�I�W�X���T�E�V���I�\�I�Q�T�P�I���P�I���G�E�W���H�I���P�…�, �M�V�S�R�H�I�P�P�I���H�I���J�I�R�¤�X�V�I�����P�…�, �M�V�S�R�H�I�P�P�I���V�Y�W�X�M�U�Y�I�����P�…�)�J�J�V�E�M�I���H�I�W
�G�P�S�G�L�I�V�W�����G�I�V�X�E�M�R�I�W���G�L�E�Y�Z�I�W���W�S�Y�V�M�W���Q�E�M�W���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���H�I���H�M� �̂E�M�R�I�W���H�…�E�Y�X�V�I�W����

�0�I���T�V�S�N�I�X���m���0�E���R�E�X�Y�V�I���š���R�S�W���G�­�X�£�W���|���E���T�S�Y�V���S�F�N�I�G�X�M�J���U�Y�I���G�L�E�U�Y�I���I�W�T�E�G�I�����Q�¤�Q�I���Q�S�H�I�W�X�I�����T�Y�M�W�W�I���H�I�Z�I�R�M�V���Y�R
�V�I�J�Y�K�I���T�S�Y�V���P�E���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£�����' �I�P�E���G�S�R�G�I�V�R�I���E�Y�W�W�M���F�M�I�R���H�I�W���F�œ�X�M�Q�I�R�X�W�����U�Y�I���H�I�W���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�W�����H�I�W���H�£�T�I�R�H�E�R�G�I�W
�Z�I�V�X�I�W���H�I�W���Z�S�M�I�W���H�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����H�I�W���G�M�Q�I�X�M�¢�V�I�W�����H�I�W���I�W�T�E�G�I�W���Z�I�V�X�W���I�X���N�E�V�H�M�R�W�����H�I�W���G�L�I�Q�M�R�W���G�V�I�Y�\�����H�I�W
�J�V�M�G�L�I�W���I�X���E�Y�X�V�I�W���I�W�T�E�G�I�W���I�R���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�•���)�R���V�I�T�I�R�W�E�R�X���P�E���Q�E�R�M�¢�V�I���H�…�E�Q�£�R�E�K�I�V���I�X���H�I���K�£�V�I�V���P�I�W���P�M�I�Y�\���H�I���Z�M�I�����M�P���I�W�X
�T�S�W�W�M�F�P�I���H�I���G�V�£�I�V���Y�R���Q�E�M�P�P�E�K�I���H�…�L�E�F�M�X�E�X�W���E�G�G�Y�I�M�P�P�E�R�X�W���T�S�Y�V���Y�R�I���K�V�E�R�H�I���H�M�Z�I�V�W�M�X�£���H�…�I�W�T�¢�G�I�W�����X�S�Y�X���I�R���E�Q�£�P�M�S�V�E�R�X
�P�E���U�Y�E�P�M�X�£���H�I���Z�M�I���H�I�W���L�E�F�M�X�E�R�X�W��

�0�I���T�V�S�N�I�X���m���0�I�W���%�T�M�W���N�E�V�H�M�R�W�����P�I���V�£�W�I�E�Y���H�I�W���ˆ�G�S���.�E�V�H�M�R�W���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���&�Y�V�H�M�R�E�P�I���1�I�L�E�M�K�R�I���|���J�E�M�X���T�E�V�X�M�I
�M�R�X�£�K�V�E�R�X�I���H�I���G�I���T�V�S�N�I�X���W�X�V�Y�G�X�Y�V�E�R�X�����0�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I���P�I�W���L�E�F�M�X�E�R�X�W���H�E�R�W���P�E���G�V�£�E�X�M�S�R���H�I���N�E�V�H�M�R�W
�J�E�Z�S�V�E�F�P�I�W���š���P�E���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£���Z�M�E���H�I�W���G�S�R�W�I�M�P�W���I�X���H�I�W���S�Y�X�M�P�W���T�V�E�X�M�U�Y�I�W�����-�P���I�R�G�S�Y�V�E�K�I���P�…�Y�W�E�K�I���H�I���T�P�E�R�X�I�W���P�S�G�E�P�I�W�����P�E
�K�I�W�X�M�S�R���£�G�S�P�S�K�M�U�Y�I���H�I�W���I�W�T�E�G�I�W���Z�I�V�X�W���I�X���P�…�M�R�W�X�E�P�P�E�X�M�S�R���H�…�E�F�V�M�W���T�S�Y�V���P�E���J�E�Y�R�I�����0�I���T�V�S�N�I�X���Z�M�W�I���š���G�V�£�I�V���Y�R���V�£�W�I�E�Y���H�I
�N�E�V�H�M�R�W���V�I�J�Y�K�I�W���G�S�R�R�I�G�X�£�W���I�R�X�V�I���I�Y�\�����0�I���.�E�V�H�M�R���H�I�W���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W���H�I���P�E���1�E�M�W�S�R���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���I�W�X���Y�R���W�M�X�I
�Z�M�X�V�M�R�I���I�\�G�I�T�X�M�S�R�R�I�P���U�Y�M���T�I�V�Q�I�X���H�I���Q�S�R�X�V�I�V���G�S�R�G�V�¢�X�I�Q�I�R�X���G�I���U�Y�…�M�P���I�W�X���T�S�W�W�M�F�P�I���H�I���J�E�M�V�I���T�S�Y�V���E�G�G�Y�I�M�P�P�M�V���P�E���J�E�Y�R�I
�I�X���P�E���J�P�S�V�I���H�E�R�W���R�S�W���N�E�V�H�M�R�W���I�X���R�S�W���F�œ�X�M�Q�I�R�X�W��

�0�I�W���W�M�X�I�W���I�X���P�I�W���F�œ�X�M�Q�I�R�X�W���T�Y�F�P�M�G�W���W�S�R�X���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���G�M�F�P�£�W���T�E�V���G�I���T�V�S�N�I�X�����(�E�R�W���Y�R���T�V�I�Q�M�I�V���X�I�Q�T�W�����P�I�W���W�M�X�I�W
�T�S�X�I�R�X�M�I�P�P�I�Q�I�R�X���M�R�X�£�V�I�W�W�E�R�X�W���W�S�R�X���V�£�T�I�V�X�S�V�M�£�W�������Q�E�M�W�S�R�W���G�S�Q�Q�Y�R�E�P�I�W�����Q�E�M�W�S�R�W���H�I���Z�M�P�P�E�K�I�����£�K�P�M�W�I�W�•�����Q�E�M�W
�£�K�E�P�I�Q�I�R�X���H�I���T�I�X�M�X�I�W���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R�W���G�S�Q�Q�I���P�I�W���E�R�G�M�I�R�R�I�W���Q�S�V�K�Y�I�W���H�I�W���G�M�Q�I�X�M�¢�V�I�W���S�Y���P�I�W���G�E�F�M�R�I�W���£�P�I�G�X�V�M�U�Y�I�W��
�)�R�W�Y�M�X�I�����T�S�Y�V���G�L�E�U�Y�I���W�M�X�I�����H�I�W���E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X�W���I�R���J�E�Z�I�Y�V���H�I���P�E���G�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���H�I���P�E���R�E�X�Y�V�I���W�S�R�X���T�V�S�T�S�W�£�W�����' �I�W
�E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X�W���T�I�Y�Z�I�R�X���¤�X�V�I���W�T�£�G�M�J�M�U�Y�I�W���T�S�Y�V���H�I�W���I�W�T�¢�G�I�W���G�S�Q�Q�I���P�E���' �L�I�Z�¤�G�L�I���H�…�%�X�L�£�R�E���S�Y���I�R�G�S�V�I���P�I�W
�G�L�E�Y�Z�I�W���W�S�Y�V�M�W���H�E�R�W���P�I�W���F�œ�X�M�Q�I�R�X�W�����(�…�E�Y�X�V�I�W���W�S�R�X���T�P�Y�W���K�£�R�£�V�E�P�M�W�X�I�W�����I�X���R�I���G�M�F�P�I�R�X���T�E�W���Y�R�I���I�W�T�¢�G�I���I�R���T�E�V�X�M�G�Y�P�M�I�V
�G�S�Q�Q�I���H�I�W���E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X�W���E�Y�X�S�Y�V���H�I���G�L�I�Q�M�R�W���G�V�I�Y�\���S�Y���I�R�G�S�V�I���H�I�W���E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X�W���G�S�Q�T�P�£�Q�I�R�X�E�M�V�I�W���E�Y
�Z�I�V�H�M�W�W�I�Q�I�R�X���H�£�N�š���I�R�X�V�I�T�V�M�W���T�E�V���P�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W���H�E�R�W���P�I�W���G�M�Q�I�X�M�¢�V�I�W�����T�V�E�M�V�M�I�W���J�P�I�Y�V�M�I�W�����T�M�I�V�V�M�I�V�W�����Q�Y�V�W���I�R���T�M�I�V�V�I
�W�¢�G�L�I�����X�E�W���H�I���F�S�M�W�����R�M�G�L�S�M�V�W�•�
�����' �I���X�V�E�Z�E�M�P���W�Y�V���P�E���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£���H�I�W���G�M�Q�I�X�M�¢�V�I�W���W�I���J�E�M�X���I�R���T�E�V�E�P�P�¢�P�I���E�Z�I�G���Y�R���X�V�E�Z�E�M�P
�W�Y�V���P�I���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I���J�Y�R�£�V�E�M�V�I����

�•���P�…�E�Z�I�R�M�V�����X�S�Y�N�S�Y�V�W���H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�I���G�I���T�V�S�N�I�X�����H�I�W���E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X�W���T�S�Y�V�V�E�M�I�R�X���¤�X�V�I���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���V�£�E�P�M�W�£�W���H�E�R�W���H�I�W
�T�V�S�T�V�M�£�X�£�W���T�V�M�Z�£�I�W�����Q�S�]�I�R�R�E�R�X���P�E���W�M�K�R�E�X�Y�V�I���H�…�Y�R�I���G�S�R�Z�I�R�X�M�S�R��

�"���E�������������E�c�E���
���E���‘���l ���I�E�����E�����
�	�����E���
�����E�
��
�½���
������ �����������l �E�����E�����
������������

3DWULPRLQH�QDWXUHO�HW�ELRGLYHUVLWp



����

�-�R�Z�I�R�X�S�V�M�I�V���I�X���M�H�I�R�X�M�J�M�I�V���P�I�W���W�M�X�I�W���I�X���P�I�W���F�œ�X�M�Q�I�R�X�W���T�Y�F�P�M�G�W���U�Y�M���T�S�Y�V�V�E�M�I�R�X���J�E�M�V�I���P�…�S�F�N�I�X���H�I���T�V�S�N�I�X�W���I�R���J�E�Z�I�Y�V���H�I
�P�E���G�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���H�I���P�E���R�E�X�Y�V�I���I�X���H�I�W���I�W�T�¢�G�I�W���I�R���W�I���F�E�W�E�R�X���W�Y�V���P�E���G�S�Y�G�L�I���G�E�V�X�S�K�V�E�T�L�M�U�Y�I���H�I�W���T�E�V�G�I�P�P�I�W
�G�E�H�E�W�X�V�E�P�I�W���E�T�T�E�V�X�I�R�E�R�X���š���R�S�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W�����7�S�R�X���Z�M�W�£�W���P�I�W���F�œ�X�M�Q�I�R�X�W���G�S�Q�Q�Y�R�E�Y�\�����Q�E�M�W�S�R�W���G�S�Q�Q�Y�R�E�P�I�W��
�Q�E�M�W�S�R�W���H�I���Z�M�P�P�E�K�I�����£�K�P�M�W�I�W�•�
�����Q�E�M�W���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���P�I�W���T�I�X�M�X�I�W���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R�W���G�S�Q�Q�I���P�I�W���E�R�G�M�I�R�R�I�W���Q�S�V�K�Y�I�W
�H�I�W���G�M�Q�I�X�M�¢�V�I�W���S�Y���P�I�W���G�E�F�M�R�I�W���£�P�I�G�X�V�M�U�Y�I�W�����4�S�Y�V���G�I���U�Y�M���I�W�X���H�I�W���£�K�P�M�W�I�W�����R�S�Y�W���E�Z�S�R�W���H�£�N�š���I�R�X�E�Q�£���Y�R���£�X�E�X���H�I�W
�P�M�I�Y�\���G�S�R�G�I�V�R�E�R�X���P�I�W���G�S�Q�F�P�I�W���I�X���G�P�S�G�L�I�V�W���U�Y�M���W�I�V�E���T�S�Y�V�W�Y�M�Z�M
�4�V�S�T�S�W�I�V���H�I�W���E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X�W���T�S�Y�V���P�I�W���W�M�X�I�W���M�R�X�£�V�I�W�W�E�R�X�W
�4�V�S�T�S�W�I�V���H�I�W���E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X�W���E�Y�X�S�Y�V���H�I�W���G�L�I�Q�M�R�W���G�V�I�Y�\
�-�R�Z�M�X�I�V���I�X���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�V���P�I�W���T�V�S�T�V�M�£�X�E�M�V�I�W���T�V�M�Z�£�W���š���V�£�E�P�M�W�I�V���H�I�W���T�V�S�N�I�X�W���I�R���J�E�Z�I�Y�V���H�I���P�E���G�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���H�I���P�E
�R�E�X�Y�V�I
�+�I�W�X�M�S�R���H�Y���T�V�S�N�I�X���m���0�I�W���%�T�M�W���N�E�V�H�M�R�W���|���I�R���T�E�V�X�I�R�E�V�M�E�X���E�Z�I�G���P�E���J�M�G�L�I���+�%�0���m���)�R�W�I�Q�F�P�I���T�S�Y�V���W�E�Y�Z�I�V���P�I�W
�T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W���|���E�Z�I�G���Z�M�W�M�X�I�W���T�I�V�W�S�R�R�E�P�M�W�£�I�W���I�X���V�I�Q�M�W�I�W���H�…�E�Z�M�W��
�)�R�X�V�I�X�M�I�R���I�X���H�£�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���H�Y���W�M�X�I���Z�M�X�V�M�R�I��� �̂0�I���N�E�V�H�M�R���H�I�W���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W�‰���š���P�…�E�V�V�M�¢�V�I���H�I���P�E���1�E�M�W�S�R���H�Y���4�E�V�G
�R�E�X�Y�V�I�P

�6�£�G�Y�V�V�I�R�X�I�W���S�Y���I�R���G�S�Y�V�W

�7�T�£�G�M�J�M�U�Y�I�W���I�R����������

�6�£�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�…�Y�R���£�X�E�X���H�I�W���P�M�I�Y�\���H�I�W���H�M�J�J�£�V�I�R�X�W���G�S�Q�F�P�I�W���I�X���G�P�S�G�L�I�V�W���H�I�W���£�K�P�M�W�I�W���H�I���P�E���G�S�Q�Q�Y�R�I���H�I���&�V�E�M�Z�I�W����
�)�R�X�V�I�X�M�I�R���I�X���V�£�R�S�Z�E�X�M�S�R���H�…�E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X�W���V�£�E�P�M�W�£�W���I�R���J�E�Z�I�Y�V���H�I�W���G�L�E�Y�Z�I�W���W�S�Y�V�M�W�����H�I���P�…�)�J�J�V�E�M�I���H�I�W���G�P�S�G�L�I�V�W���I�X
�H�Y���1�E�V�X�M�R�I�X���R�S�M�V���H�E�R�W���H�M�Z�I�V�W�I�W���£�K�P�M�W�I�W���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���I�X���P�Y�X�X�I���G�S�R�X�V�I���P�I�W���T�M�K�I�S�R�W�������£�K�P�M�W�I���H�I���: �M�R�E�P�Q�S�R�X���I�X
�E�R�G�M�I�R�R�I���X�S�Y�V���H�I���P�u�£�K�P�M�W�I���2�S�X�V�I���(�E�Q�I���H�I���&�V�E�M�Z�I�W��
�%�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X���H�I���P�…�E�R�G�M�I�R�R�I���Q�S�V�K�Y�I���H�Y���G�M�Q�I�X�M�¢�V�I���H�I���&�Y�V�H�M�R�R�I���I�R���J�E�Z�I�Y�V���H�I�W���G�L�M�V�S�T�X�¢�V�I�W���I�X���H�I���P�E���' �L�I�Z�¤�G�L�I
�H�…�%�X�L�£�R�E
�0�Y�X�X�I���G�S�R�X�V�I���P�I�W���T�M�K�I�S�R�W���I�X���E�Q�£�P�M�S�V�E�X�M�S�R���H�I���P�…�E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X���H�Y���G�S�Q�F�P�I���H�I���P�E���X�S�Y�V���H�I���P�E���1�E�M�W�S�R���H�Y���4�E�V�G
�R�E�X�Y�V�I�P���I�R���J�E�Z�I�Y�V���H�I�W���G�L�E�Y�Z�I�W���W�S�Y�V�M�W���I�X���H�I���P�…�)�J�J�V�E�M�I���H�I�W���G�P�S�G�L�I�V�W��
�*�E�F�V�M�G�E�X�M�S�R���H�I���R�M�G�L�S�M�V�W���T�S�Y�V���P�I�W���G�L�E�Y�Z�I�W���W�S�Y�V�M�W�����P�…�)�J�J�V�E�M�I���H�I�W���G�P�S�G�L�I�V�W���I�X���P�E���' �L�I�Z�¤�G�L�I���H�…�%�X�L�£�R�E��

�Œ�������� �����l ��

�6�£�E�P�M�W�£�I�W���E�Z�E�R�X����������
�%�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X���H�…�Y�R���W�M�X�I���Z�M�X�V�M�R�I���š���P�…�E�V�V�M�¢�V�I���H�I���P�E���1�E�M�W�S�R���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P�����0�I���N�E�V�H�M�R���H�I�W���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W�


3DWULPRLQH�QDWXUHO�HW�ELRGLYHUVLWp



����

�����������������E���
�l ��

�3�3�������ˆ�X�Y�H�M�I�V�����V�I�R�J�S�V�G�I�V���I�X���T�V�S�X�£�K�I�V���H�I�W���I�W�T�¢�G�I�W���S�Y���K�V�S�Y�T�I�W���H�…�I�W�T�¢�G�I�W���E�R�M�Q�E�P�I�W
�3�3�������7�S�Y�X�I�R�M�V�����T�V�S�Q�S�Y�Z�S�M�V���I�X���£�Z�E�P�Y�I�V���P�E���Q�M�W�I���I�R���” �Y�Z�V�I���H�I���T�V�E�X�M�U�Y�I�W���J�E�Z�S�V�E�F�P�I�W���š���P�E���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£���W�Y�V���P�I�W���W�M�X�I�W
�E�R�X�L�V�S�T�M�W�£�W
�3�3���������7�I�R�W�M�F�M�P�M�W�I�V���I�X���M�R�J�S�V�Q�I�V���Y�R���P�E�V�K�I���T�Y�F�P�M�G���š���P�E���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R���I�X���P�E���Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R���H�Y���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I���R�E�X�Y�V�I�P

�E���
���������½�������
���E������ �E�
�½�	�������������E�
���l ���������
�������
���E�����E�&�
�����E�����E�����������
���E

�&��������������������
�4�E�V�X�I�R�E�M�V�I���S�J�J�M�G�M�I�P�������+�%�0���&�Y�V�H�M�R�E�P�I���1�I�L�E�M�K�R�I�����T�V�S�N�I�X��� �̂)�R�W�I�Q�F�P�I���T�S�Y�V���W�E�Y�Z�I�V���P�I�W���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W�‰�
��
��
�4�E�V�X�I�R�E�M�V�I�W���T�S�R�G�X�Y�I�P�W�������' �S�Q�Q�Y�R�I�W���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P�W�����&�V�E�M�Z�I�W�����&�Y�V�H�M�R�R�I�����, �£�V�S�R�����; �E�R� �̂I�
�����7�4�; ���(�2�)�: ���•���(�2�*��
�' �M�X�S�]�I�R�W�����+�V�S�Y�T�I���%�G�X�M�S�R���2�E�X�Y�V�I���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P�����%�K�V�M�G�Y�P�X�I�Y�V�W�������%�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�W���P�S�G�E�P�I�W�����2�E�X�E�K�S�V�E�����' �6�1�%��
�)�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W������������
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�����W�M�X�I�W���Z�M�X�V�M�R�I�W���T�S�Y�V���P�I�W���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W���E�Q�£�R�E�K�£�W
�������Z�M�W�M�X�I�W���T�I�V�W�S�R�R�E�P�M�W�£�I�W���E�Z�I�G���V�I�Q�M�W�I�W���H�…�E�Z�M�W���T�S�Y�V���P�I���V�£�W�I�E�Y��� �̂0�I�W���%�T�M�W���N�E�V�H�M�R�W�‰
�������R�S�Y�Z�I�E�Y�\���Q�I�Q�F�V�I�W���H�Y���V�£�W�I�E�Y��� �̂0�I�W���%�T�M�W���N�E�V�H�M�R�W�‰
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�0�I���T�V�S�N�I�X���m���6�£�W�I�V�Z�S�M�V�W���H�I���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£���|���Z�M�W�I���š���Q�M�I�Y�\���G�S�R�R�E�M�X�V�I�����T�V�£�W�I�V�Z�I�V�����K�£�V�I�V���I�X���E�Q�£�R�E�K�I�V���P�I�W���W�M�X�I�W���R�E�X�Y�V�I�P�W
�G�I�R�X�V�E�Y�\���H�I���P�E���7�X�V�Y�G�X�Y�V�I���)�G�S�P�S�K�M�U�Y�I���4�V�M�R�G�M�T�E�P�I�����7�)�4�
�����' �I�W���W�M�X�I�W���W�S�R�X���P�I�W���W�M�X�I�W���2�E�X�Y�V�E���������������P�I�W���V�£�W�I�V�Z�I�W
�R�E�X�Y�V�I�P�P�I�W�����P�I�W���7�M�X�I�W���H�I���+�V�E�R�H���-�R�X�£�V�¤�X���&�M�S�P�S�K�M�U�Y�I�����7�+�-�&�
���I�X���H�…�E�Y�X�V�I�W���W�M�X�I�W���G�I�R�X�V�E�Y�\���H�I���P�E���7�)�4���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���U�Y�M
�Q�£�V�M�X�I�V�E�M�I�R�X���Y�R���W�X�E�X�Y�X���H�I���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R���S�Y���Y�R�I���V�I�G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I���I�R���X�E�R�X���U�Y�I���7�+�-�&��

�(�I�T�Y�M�W���H�I�W���E�R�R�£�I�W�����P�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���I�R�G�S�Y�V�E�K�I���I�X���T�E�V�X�M�G�M�T�I���š���P�E���Q�M�W�I���W�S�Y�W���W�X�E�X�Y�X���H�I���H�M�J�J�£�V�I�R�X�W���W�M�X�I�W���G�I�R�X�V�E�Y�\�����-�P
�V�£�H�M�K�I���H�I�W���H�S�W�W�M�I�V�W���E�J�M�R���H�I���G�V�£�I�V���H�I�W���7�+�-�&���I�R���E�G�G�S�V�H���E�Z�I�G���P�I�W���T�V�S�T�V�M�£�X�E�M�V�I�W���G�S�R�G�I�V�R�£�W���I�X���M�P���T�E�V�X�M�G�M�T�I���š���P�E
�G�V�£�E�X�M�S�R���H�I���R�S�Y�Z�I�P�P�I�W���V�£�W�I�V�Z�I�W���R�E�X�Y�V�I�P�P�I�W���W�Y�V���W�S�R���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I����

�' �I���T�V�S�N�I�X���E���T�S�Y�V���S�F�N�I�G�X�M�J���H�…�E�Y�K�Q�I�R�X�I�V���P�I�W���W�Y�T�I�V�J�M�G�M�I�W���Q�M�W�I�W���W�S�Y�W���W�X�E�X�Y�X���I�X���H�…�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�V���P�E���V�£�H�E�G�X�M�S�R���H�I�W
�T�P�E�R�W���H�I���K�I�W�X�M�S�R���H�I���G�I�W���W�M�X�I�W���E�M�R�W�M���U�Y�I���P�I�Y�V���Q�M�W�I���I�R���” �Y�Z�V�I�����0�…�£�U�Y�M�T�I���H�…�S�Y�Z�V�M�I�V�W���H�Y���T�­�P�I���X�I�R�G�L�M�U�Y�I���H�Y���4�E�V�G
�R�E�X�Y�V�I�P���T�E�V�X�M�G�M�T�I���E�G�X�M�Z�I�Q�I�R�X���š���P�E���K�I�W�X�M�S�R���I�X���š���P�…�E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X���H�I���G�I�V�X�E�M�R�W���H�I���G�I�W���W�M�X�I�W���I�R���T�E�V�X�I�R�E�V�M�E�X���E�Z�I�G���P�I�W
�G�S�Q�Q�Y�R�I�W�����P�I���(�2�*�����P�I�W���E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�W���P�S�G�E�P�I�W�����P�I���+�V�S�Y�T�I���%�G�X�M�S�R���2�E�X�Y�V�I���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P�•��

�9�R�I���T�E�V�X���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I���H�I���G�I���T�V�S�N�I�X���G�S�R�G�I�V�R�I���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���P�…�£�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���I�X���P�…�E�T�T�Y�M���š���P�E���Q�M�W�I���I�R���” �Y�Z�V�I���H�I���T�P�E�R�W���H�I
�K�I�W�X�M�S�R���T�S�Y�V���P�I�W���T�E�V�G�I�P�P�I�W���T�V�M�Z�£�I�W���I�X���T�Y�F�P�M�U�Y�I�W���R�S�R���W�S�Y�Q�M�W�I�W���H�I�W���H�I�Y�\���W�M�X�I�W���2�E�X�Y�V�E�������������H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���H�Y���4�E�V�G
�R�E�X�Y�V�I�P���H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�I�W���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W���M�Q�T�S�W�£�I�W���T�E�V���P�I���6�¢�K�P�I�Q�I�R�X���I�Y�V�S�T�£�I�R���W�Y�V���P�E���6�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R���H�I���P�E���2�E�X�Y�V�I��
�E�M�R�W�M���U�Y�…�š���P�E���V�£�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I���T�V�S�N�I�X�W���Z�M�E���P�E���1�I�W�Y�V�I�����������H�I���P�E���4�%�' �����0�I���V�­�P�I���W�X�V�E�X�£�K�M�U�Y�I���H�I�W���4�E�V�G�W���R�E�X�Y�V�I�P�W���W�…�M�R�W�G�V�M�X
�H�E�R�W���P�E���P�S�K�M�U�Y�I���H�…�Y�R���T�M�P�S�X�E�K�I���P�S�G�E�P���J�S�V�X���H�I���P�E���V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R�����I�R���P�M�I�R���£�X�V�S�M�X���E�Z�I�G���P�I�W���E�G�X�I�Y�V�W���H�I���X�I�V�V�E�M�R���E�]�E�R�X���H�£�N�š���Y�R
�V�­�P�I���E�G�X�M�J���H�E�R�W���P�E���K�I�W�X�M�S�R���H�I�W���W�M�X�I�W���2�E�X�Y�V�E���������������(�2�*�����2�E�X�E�K�V�M�[ �E�P�����E�W�F�P���H�I���G�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���H�I���P�E���R�E�X�Y�V�I���E�K�V�£�£�I�W�•�
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�7�T�£�G�M�J�M�U�Y�I�W���I�R����������

�(�I�Q�E�R�H�I���H�I���Q�M�W�I���W�S�Y�W���W�X�E�X�Y�X���I�R���V�£�W�I�V�Z�I���R�E�X�Y�V�I�P�P�I���H�Y���W�M�X�I��� �̂>�S�R�I���L�Y�Q�M�H�I���H�I���, �E�R�R�¤�G�L�I�‰��
�*�M�R�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�Y���T�V�S�N�I�X���S�G�X�V�S�]�E�R�X���Y�R�I���W�Y�F�Z�I�R�X�M�S�R���š���������T�E�V�G�W���R�E�X�Y�V�I�P�W���T�S�Y�V���P�E���V�£�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I���T�V�S�N�I�X�W���H�I
�T�V�£�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���H�I���V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R���H�I���P�E���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£������� �̂+�I�W�X�M�S�R���I�X���V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R���H�I�������W�M�X�I�W���R�E�X�Y�V�I�P�W���I�X���W�I�Q�M��
�R�E�X�Y�V�I�P�W���G�S�Q�Q�Y�R�E�Y�\���S�Y���I�R���G�S�R�Z�I�R�X�M�S�R���H�E�R�W���P�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���&�Y�V�H�M�R�E�P�I���1�I�L�E�M�K�R�I����
�+�I�W�X�M�S�R���I�X���V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R���H�I���W�M�X�I�W���R�E�X�Y�V�I�P�W���T�E�V���P�…�£�U�Y�M�T�I���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P������

�1�E�V�I�W���š���: �M�K�R�I�W�����; �E�R� �̂I�
�������J�E�Y�G�L�I���E�Z�I�G���I�\�T�S�V�X�E�X�M�S�R�������G�S�Y�T�I���H�I�W���P�M�K�R�I�Y�\���T�S�Y�W�W�E�R�X���H�E�R�W���P�I�W���Q�E�V�I�W
�6�£�W�I�V�Z�I���2�E�X�Y�V�I�P�P�I���(�S�Q�E�R�M�E�P�I���H�I�W���1�E�V�E�M�W���H�…�, �S�W�H�I�R�X�����&�V�E�M�Z�I�W�
�������G�S�Y�T�I���H�I�W���W�E�Y�P�I�W���T�S�Y�W�W�E�R�X
�Q�E�W�W�M�Z�I�Q�I�R�X���H�E�R�W���Y�R�I���Q�E�V�I���T�S�Y�V���P�E���V�I�Q�I�X�X�V�I���I�R���P�Y�Q�M�¢�V�I
�&�S�M�W���H�Y���1�S�P�Y�����; �E�R� �̂I�
�������K�I�W�X�M�S�R���H�I���P�E���P�M�W�M�¢�V�I���£�X�E�K�£�I���I�X���W�M�R�Y�I�Y�W�I���T�E�V���G�S�Y�T�I���H�I���P�M�K�R�I�Y�\���I�X���J�E�Y�G�L�I���E�Z�I�G
�I�\�T�S�V�X�E�X�M�S�R
���*�V�M�G�L�I���H�I���P�E���&�I�V�K�¢�V�I�����; �E�R� �̂I�
�������J�E�Y�G�L�I���E�Z�I�G���I�\�T�S�V�X�E�X�M�S�R��
���>�S�R�I���L�Y�Q�M�H�I���H�I���, �E�R�R�¤�G�L�I�����&�Y�V�H�M�R�R�I�
�������K�I�W�X�M�S�R���H�I�W���W�E�Y�P�I�W���I�R�Z�E�L�M�W�W�E�R�X���P�E��� �̂S�R�I���L�Y�Q�M�H�I���I�X���J�E�Y�G�L�I
�E�Z�I�G���I�\�T�S�V�X�E�X�M�S�R���H�I�W���T�V�E�M�V�M�I�W
���1�S�Y�P�M�R���H�I���*�I�V�V�M�¢�V�I�W�����, �£�V�S�R�
�������K�I�W�X�M�S�R���H�I���H�M�Z�I�V�W���Q�M�P�M�I�Y�\���I�X���V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R���P�M�W�M�¢�V�I���£�X�E�K�£�I
���0�E���1�S�X�X�I���š���: �M�P�P�I���I�R���, �I�W�F�E�]�I�����&�V�E�M�Z�I�W�
�������K�I�W�X�M�S�R���H�I�W���Q�E�V�I�W���I�X���H�I���P�E��� �̂S�R�I���L�Y�Q�M�H�I��
���8�E�P�Y�W���W�G�L�M�W�X�I�Y�\���H�I���, �S�W�H�I�R�X�����&�V�E�M�Z�I�W�
�������J�E�Y�G�L�I���I�X���G�S�Y�T�I���H�I���P�M�K�R�I�Y�\���E�J�M�R���H�I���V�I�Q�I�X�X�V�I���I�R���P�Y�Q�M�¢�V�I
�P�…�E�J�J�P�I�Y�V�I�Q�I�R�X���V�S�G�L�I�Y�\
���4�I�X�M�X�I���G�E�V�V�M�¢�V�I���H�I���4�M�X�I�X�����&�V�E�M�Z�I�W�
�������J�E�Y�G�L�I���E�Z�I�G���I�\�T�S�V�X�E�X�M�S�R�����V�I�Q�M�W�I���I�R���P�Y�Q�M�¢�V�I���H�I�W���Q�E�V�I�W���I�X���V�S�G�L�I�V�W��
�G�S�Y�T�I���H�I���P�M�K�R�I�Y�\��������
���0�E���5�Y�M�£�X�Y�H�I�����&�V�E�M�Z�I�W�
�������J�E�Y�G�L�I���H�I�W���T�V�E�M�V�M�I�W�����K�I�W�X�M�S�R���H�I�W���Q�E�V�I�W��������
���0�E���Z�M�I�M�P�P�I���1�I�L�E�M�K�R�I�����&�V�E�M�Z�I�W�
��
���0�I���8�M�I�V�W�E�����&�V�E�M�Z�I�W�
�������J�E�Y�G�L�I���H�I���P�E��� �̂S�R�I���T�V�E�M�V�M�E�P���I�X���G�S�Y�T�I���H�I�W���W�E�Y�P�I�W���H�E�R�W���P�E���Q�E�V�I
���' �L�œ�X�I�E�Y���H�I���1�S�L�E�����; �E�R� �̂I�
�������K�I�W�X�M�S�R���H�I�W���T�I�P�S�Y�W�I�W���G�E�P�G�E�M�V�I�W
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�M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���G�E�T�M�X�E�P�I���T�S�Y�V���H�I���R�S�Q�F�V�I�Y�W�I�W���I�W�T�¢�G�I�W���E�R�M�Q�E�P�I�W���I�X���Z�£�K�£�X�E�P�I�W�����F�E�X�V�E�G�M�I�R�W�����T�S�M�W�W�S�R�W�����S�H�S�R�E�X�I�W��
�S�M�W�I�E�Y�\�•�
���U�Y�M���]���X�V�S�Y�Z�I�R�X���H�I�W���P�M�I�Y�\���H�I���Z�M�I���M�H�£�E�Y�\����

�' �I���T�V�S�N�I�X���I�W�X���Q�I�R�£���I�R���£�X�V�S�M�X�I���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���E�Z�I�G���P�I���' �S�R�X�V�E�X���6�M�Z�M�¢�V�I���1�I�Y�W�I���%�Z�E�P�����' �6�1�%�
���E�J�M�R���H�I���Z�I�M�P�P�I�V���š���V�I�W�X�I�V
�W�X�V�M�G�X�I�Q�I�R�X���G�S�Q�T�P�£�Q�I�R�X�E�M�V�I���š���P�I�Y�V�W���Q�M�W�W�M�S�R�W�����I�R���£�Z�M�X�E�R�X���X�S�Y�X���H�S�Y�F�P�S�R���I�X���I�R���G�V�£�E�R�X���H�I�W���W�]�R�I�V�K�M�I�W���G�S�L�£�V�I�R�X�I�W��

�' �I���T�V�S�N�I�X���Z�M�W�I���š���E�K�M�V���W�Y�V���P�I���V�£�W�I�E�Y���H�I���Q�E�V�I�W���I�R���Q�I�R�E�R�X���H�I�W���E�G�X�M�S�R�W���T�S�Y�V���P�I���H�£�Z�I�P�S�T�T�I�V�����P�…�I�R�X�V�I�X�I�R�M�V���I�X���P�I
�V�I�W�X�E�Y�V�I�V�����' �S�R�G�I�V�R�E�R�X���T�P�Y�W���T�E�V�X�M�G�Y�P�M�¢�V�I�Q�I�R�X���P�I�W���G�S�Y�V�W���H�…�I�E�Y���I�X���P�I�W���E�Y�X�V�I�W���£�P�£�Q�I�R�X�W���H�I���P�E���X�V�E�Q�I���F�P�I�Y�I�����E�J�M�R
�H�…�£�Z�M�X�I�V���P�I�W���H�S�Y�F�P�S�R�W�����P�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���G�S�P�P�E�F�S�V�I���£�X�V�S�M�X�I�Q�I�R�X���E�Z�I�G���P�I���' �S�R�X�V�E�X���H�I���6�M�Z�M�¢�V�I���1�I�Y�W�I���%�Z�E�P���I�X���E�J�J�P�Y�I�R�X�W���I�X
�H�…�E�Y�X�V�I�W���E�G�X�I�Y�V�W���G�S�Q�Q�I���P�I���7�4�; �����P�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W�����P�E���4�V�S�Z�M�R�G�I�����������' �I���T�V�S�N�I�X���G�M�F�P�I���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���P�I�W���E�G�X�M�S�R�W���Q�I�R�£�I�W
�T�S�Y�V���P�E���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R�����P�E���K�I�W�X�M�S�R���I�X���P�I���H�£�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���H�I���P�E���V�M�T�M�W�]�P�Z�I��

�)�R�J�M�R����� �̂)�E�Y�\���H�I���Z�M�I�‰���E���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���T�S�Y�V���F�Y�X���H�…�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�V���P�I�W���T�V�S�N�I�X�W���T�V�£�W�I�R�X�W���H�E�R�W���P�I�W���3�(�6�����3�F�N�I�G�X�M�J�W���H�I
�(�£�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���6�Y�V�E�P�
���H�I���T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W���Z�M�W�E�R�X���š���V�I�R�H�V�I���P�I�W���G�S�Y�V�W���H�…�I�E�Y���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I�W���E�Y�\���G�M�X�S�]�I�R�W�����E�J�M�R
�U�Y�I���G�I�Y�\���G�M���W�S�M�I�R�X���V�£�E�P�M�W�£�W���H�E�R�W���P�I���V�I�W�T�I�G�X���H�I���P�E���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£��

�Œ�������� �����l ��

�' �V�£�E�X�M�S�R���I�X���V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R���H�I�W���Q�E�V�I�W��
�*�E�Z�S�V�M�W�I�V���P�E���G�S�L�E�F�M�X�E�X�M�S�R���E�Z�I�G���P�I���' �E�W�X�S�V��
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�G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���I�X���P�…�S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���H�I���W�£�E�R�G�I�W���H�…�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W��

�+�I�W�X�M�S�R���H�I���T�P�E�R�X�I�W���I�\�S�X�M�U�Y�I�W���I�R�Z�E�L�M�W�W�E�R�X�I�W���I�R���T�E�V�X�I�R�E�V�M�E�X���E�Z�I�G���P�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W�����P�I���' �S�R�X�V�E�X���H�I���6�M�Z�M�¢�V�I���1�I�Y�W�I
�%�Z�E�P���I�X���E�J�J�P�Y�I�R�X�W�•��

���, �]�H�V�S�G�S�X�]�P�I�����&�E�P�W�E�Q�M�R�I�����7�S�P�M�H�E�K�I���H�Y���' �E�R�E�H�E���I�X���E�Y�X�V�I�W���P�I���P�S�R�K���H�I�W���G�S�Y�V�W���H�…�I�E�Y��
���6�I�R�S�Y�£�I���H�Y���.�E�T�S�R �����X�I�W�X���š���P�E���+�E�V�I���H�I���&�V�E�M�Z�I�W��

�1�M�W�I���I�R���T�P�E�G�I���I�X���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���š���H�I�W���E�G�X�M�S�R�W���H�I���K�I�W�X�M�S�R���H�I�W���I�W�T�¢�G�I�W���I�\�S�X�M�U�Y�I�W���I�R�Z�E�L�M�W�W�E�R�X�I�W���I�R���J�S�R�G�X�M�S�R���H�I�W
�E�T�T�E�V�M�X�M�S�R�W���W�Y�V���P�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���I�R���T�E�V�X�I�R�E�V�M�E�X���E�Z�I�G���P�I���' �6�1�%�����P�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W�����P�I���7�4�; �•����
�+�I�W�X�M�S�R���H�I���T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�W���H�I���7�S�P�M�H�E�K�I���H�Y���' �E�R�E�H�E���I�R���T�E�V�X�I�R�E�V�M�E�X���E�Z�I�G���P�I���' �S�R�X�V�E�X���H�I���6�M�Z�M�¢�V�I���1�I�Y�W�I���%�Z�E�P���I�X
�E�J�J�P�Y�I�R�X��
�4�L�E�W�I���X�I�W�X���H�I���K�I�W�X�M�S�R���H�I�W���7�S�P�M�H�E�K�I�W���H�Y���' �E�R�E�H�E���P�I���P�S�R�K���H�I���P�E���1�I�L�E�M�K�R�I���E�Y���: �E�P���2�S�X�V�I���(�E�Q�I��
�)�R�G�S�H�E�K�I���H�I�W���S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�W���H�…�I�W�T�¢�G�I�W���I�\�S�X�M�U�Y�I�W���I�R�Z�E�L�M�W�W�E�R�X�I�W���W�Y�V���H�I�W���T�S�V�X�E�M�P�W���I�R���P�M�K�R�I��

�6�£�G�Y�V�V�I�R�X�I�W���S�Y���I�R���G�S�Y�V�W
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�0�I���T�V�S�N�I�X���2�E�X�Y�V�E�…�P�M�W�X�I���Z�M�W�I���š���V�I�R�J�S�V�G�I�V���P�E���G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I���H�I���P�E���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���&�Y�V�H�M�R�E�P�I���1�I�L�E�M�K�R�I
�E�J�M�R���H�…�E�Q�£�P�M�S�V�I�V���W�E���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R���I�X���H�…�S�V�M�I�R�X�I�V���H�Y�V�E�F�P�I�Q�I�R�X���P�E���K�I�W�X�M�S�R���£�G�S�P�S�K�M�U�Y�I���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�����(�E�R�W���Y�R���G�S�R�X�I�\�X�I���S�°
�P�I�W���T�V�I�W�W�M�S�R�W���W�Y�V���P�I�W���Q�M�P�M�I�Y�\���R�E�X�Y�V�I�P�W���W�…�E�G�G�I�R�X�Y�I�R�X���‚ ���J�V�E�K�Q�I�R�X�E�X�M�S�R�����G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X�W���H�…�Y�W�E�K�I���H�Y���W�S�P�����H�M�W�T�E�V�M�X�M�S�R
�T�V�S�K�V�I�W�W�M�Z�I���H�I�W���L�E�F�M�X�E�X�W���‚ ���H�M�W�T�S�W�I�V���H�I���H�S�R�R�£�I�W���T�V�£�G�M�W�I�W���W�Y�V���P�I�W���I�W�T�¢�G�I�W���I�X���P�I�W���Q�M�P�M�I�Y�\���H�I�Z�M�I�R�X���M�R�H�M�W�T�I�R�W�E�F�P�I��
�0�I�� �T�V�S�N�I�X�� �T�V�£�Z�S�M�X�� �E�M�R�W�M�� �P�E�� �V�£�E�P�M�W�E�X�M�S�R�� �H�…�M�R�Z�I�R�X�E�M�V�I�W�� �G�M�F�P�£�W���� �H�I�� �W�Y�M�Z�M�W�� �W�G�M�I�R�X�M�J�M�U�Y�I�W�� �I�X�� �H�…�£�X�Y�H�I�W�� �H�I�� �X�I�V�V�E�M�R
�T�I�V�Q�I�X�X�E�R�X���H�…�M�H�I�R�X�M�J�M�I�V���P�I�W��� �̂S�R�I�W���š���I�R�N�I�Y�\�����P�I�W���I�W�T�¢�G�I�W���W�I�R�W�M�F�P�I�W���S�Y���T�E�X�V�M�Q�S�R�M�E�P�I�W���I�X���P�I�W���L�E�F�M�X�E�X�W���R�£�G�I�W�W�M�X�E�R�X
�Y�R�I���E�X�X�I�R�X�M�S�R���T�V�M�S�V�M�X�E�M�V�I�����' �I�W���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W���G�S�R�W�X�M�X�Y�I�R�X���Y�R�I���F�E�W�I���W�S�P�M�H�I���T�S�Y�V���E�T�T�Y�]�I�V���P�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W���I�X���P�I�W
�K�I�W�X�M�S�R�R�E�M�V�I�W�� �H�E�R�W�� �P�I�� �H�£�T�P�S�M�I�Q�I�R�X�� �H�…�E�G�X�M�S�R�W�� �H�I�� �G�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���� �H�I�� �V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R�� �I�X�� �H�I�� �Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R�� �H�I�� �P�E
�F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£���P�S�G�E�P�I��

�0�E���T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���H�I���G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�W���I�W�X���I�W�W�I�R�X�M�I�P�P�I���E�Y���F�S�R���H�£�V�S�Y�P�I�Q�I�R�X���H�I���R�S�Q�F�V�I�Y�\���E�Y�X�V�I�W���T�V�S�N�I�X�W���W�X�V�Y�G�X�Y�V�E�R�X�W
�H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P�����4�E�V���I�\�I�Q�T�P�I�����P�…�£�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���H�I�W���T�P�E�R�W���H�I���K�I�W�X�M�S�R���H�I�W���W�M�X�I�W���R�£�G�I�W�W�M�X�I���Y�R�I���G�S�Q�T�V�£�L�I�R�W�M�S�R���J�M�R�I
�H�I�W���L�E�F�M�X�E�X�W���I�X���H�I�W���I�W�T�¢�G�I�W���U�Y�M���P�I�W���S�G�G�Y�T�I�R�X�����0�I�W���M�R�Z�I�R�X�E�M�V�I�W�����W�Y�M�Z�M�W���I�X���£�X�Y�H�I�W���N�S�Y�I�R�X���H�S�R�G���Y�R���V�­�P�I���G�P�£���T�S�Y�V
�S�V�M�I�R�X�I�V���P�I�W���H�£�G�M�W�M�S�R�W���H�I���X�I�V�V�E�M�R�����£�Z�E�P�Y�I�V���P�…�I�J�J�M�G�E�G�M�X�£���H�I�W���E�G�X�M�S�R�W���Q�I�R�£�I�W���I�X���E�N�Y�W�X�I�V���P�E���K�I�W�X�M�S�R���P�S�V�W�U�Y�I���G�I�P�E
�W�…�E�Z�¢�V�I���R�£�G�I�W�W�E�M�V�I��

�(�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�I���G�I���T�V�S�N�I�X�����P�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���E���Q�I�R�£���H�I�W���M�R�Z�I�R�X�E�M�V�I�W���V�£�K�Y�P�M�I�V�W���W�Y�V���P�I�W���W�M�X�I�W���H�S�R�X���M�P���E�W�W�Y�V�I���P�E
�K�I�W�X�M�S�R�����Q�E�M�W���E�Y�W�W�M���Z�M�E���P�I�W���W�G�M�I�R�G�I�W���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�Z�I�W���V�I�T�V�M�W�I�W���H�E�R�W���P�E���J�M�G�L�I����̂%�K�M�W�W�S�R�W���T�S�Y�V���R�S�X�V�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�‰�����(�I
�R�S�Q�F�V�I�Y�W�I�W���I�W�T�¢�G�I�W���W�Y�M�Z�M�I�W���H�E�R�W���G�I���T�V�S�N�I�X���S�R�X���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���J�E�M�X���P�…�S�F�N�I�X���H�…�E�G�X�M�S�R�W���G�M�F�P�£�I�W���H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�Y���T�V�S�N�I�X
�W�X�V�Y�G�X�Y�V�E�R�X���m���)�W�T�¢�G�I�W���G�M�F�P�I�W���|�����0�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���E���E�M�R�W�M���V�£�E�P�M�W�£���H�I�W���M�R�Z�I�R�X�E�M�V�I�W�����H�I�W���W�Y�M�Z�M�W���I�X���H�I�W���£�X�Y�H�I�W���T�S�Y�V���H�I�W
�I�W�T�¢�G�I�W���X�I�P�P�I�W���U�Y�I���P�I�W���L�M�V�S�R�H�I�P�P�I�W�����P�E���' �L�I�Z�¤�G�L�I���H�…�%�X�L�£�R�E�����P�I���1�S�M�R�I�E�Y���J�V�M�U�Y�I�X�����P�I�W���S�M�W�I�E�Y�\���H�I�W���G�L�E�Q�T�W�����P�I�W
�G�L�E�Y�Z�I�W���W�S�Y�V�M�W�����P�I���1�Y�W�G�E�V�H�M�R���I�X���H�…�E�Y�X�V�I�W���I�W�T�¢�G�I�W���T�E�X�V�M�Q�S�R�M�E�P�I�W��

�0�E���J�M�G�L�I���+�%�0���m���)�R�W�I�Q�F�P�I���T�S�Y�V���W�E�Y�Z�I�V���P�I�W���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W���|���W�…�M�R�W�G�V�M�X���T�P�I�M�R�I�Q�I�R�X���H�E�R�W���G�I�X�X�I���H�]�R�E�Q�M�U�Y�I�����)�P�P�I
�T�V�£�Z�S�M�X���P�E���V�£�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�…�M�R�Z�I�R�X�E�M�V�I�W���H�I�W���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W���W�E�Y�Z�E�K�I�W���E�M�R�W�M���U�Y�I���H�I�W���Q�M�P�M�I�Y�\���J�E�Z�S�V�E�F�P�I�W�����E�G�X�Y�I�P�W���S�Y
�T�S�X�I�R�X�M�I�P�W�����E�J�M�R���H�…�E�J�J�M�R�I�V���P�I�W���E�G�X�M�S�R�W���H�I���G�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���Q�I�R�£�I�W���I�R���P�I�Y�V���J�E�Z�I�Y�V��
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�6�£�G�Y�V�V�I�R�X�I�W���S�Y���I�R���G�S�Y�V�W
�-�R�Z�I�R�X�E�M�V�I���H�I�W���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W���H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�I���P�E���J�M�G�L�I���+�%�0���m���)�R�W�I�Q�F�P�I���T�S�Y�V���W�E�Y�Z�I�V���P�I�W���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W���|��
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�E�G�G�S�Y�G�L�I�Y�V�����P�I���' �M�R�G�P�I���T�P�S�R�K�I�Y�V�����P�I���1�E�V�X�M�R���T�¤�G�L�I�Y�V�����E�M�R�W�M���U�Y�I���P�I�W���F�E�X�V�E�G�M�I�R�W���I�R���K�£�R�£�V�E�P�����(�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�Y
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�%�R�M�Q�E�X�M�S�R�W���H�I���W�I�R�W�M�F�M�P�M�W�E�X�M�S�R���P�S�V�W���H�I���W�X�E�K�I�W���I�R���T�£�V�M�S�H�I�W���H�I���G�S�R�K�£�W���W�G�S�P�E�M�V�I�W��
�%�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�Q�I�R�X���H�…�I�R�W�I�M�K�R�E�R�X�W���T�S�Y�V���P�E���Q�M�W�I���I�R���T�P�E�G�I���H�I���P�…�ˆ�G�S�P�I���H�Y���H�I�L�S�V�W
�%�R�M�Q�E�X�M�S�R�W���W�Y�V���P�…�E�P�M�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���H�Y�V�E�F�P�I���H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�I�W���E�T�T�I�P�W���š���T�V�S�N�I�X�W���+�S�²�X�W���I�X���G�S�Y�P�I�Y�V�W���H�…�M�G�M�����%�4�%�5���; �
��
�%�R�M�Q�E�X�M�S�R�W���H�I���W�I�R�W�M�F�M�P�M�W�E�X�M�S�R���š���P�E���R�E�X�Y�V�I���H�E�R�W���P�I�W���£�G�S�P�I�W���I�X���E�G�G�Y�I�M�P�W���I�\�X�V�E���W�G�S�P�E�M�V�I�W���T�P�E�M�R�I�W���H�I���Z�E�G�E�R�G�I�W��
�: �M�W�M�X�I�W���H�I���J�I�V�Q�I�W��
�' �M�R�£���£�G�L�E�R�K�I�W��
�4�V�£�W�I�R�G�I���E�Y�\���E�G�X�M�Z�M�X�£�W���H�I�W���T�E�V�X�I�R�E�M�V�I�W�����.�S�Y�V�R�£�I�W���[ �E�P�P�S�R�R�I�W���H�I���P�…�I�E�Y�����*�¤�X�I���H�I�W���T�S�Q�Q�I�W�����I�X�G���
��
�*�¤�X�I���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���
 ���G�M�I��
�.�S�Y�V�R�E�P���H�Y���4�E�V�G�����W�I�Q�I�W�X�V�M�I�P���I�R���X�S�Y�X�I�W���F�S��̈X�I�W��
�&�V�S�G�L�Y�V�I�W���X�L�£�Q�E�X�M�U�Y�I�W��
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�7�T�£�G�M�J�M�U�Y�I�W���I�R�����������������W�Y�M�X�I

�3�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���H�…�£�Z�£�R�I�Q�I�R�X�W���I�X���J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W����
�*�¤�X�I���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���I�X���6�I�R�H�I� �̂��Z�S�Y�W���G�L�E�Q�T�¤�X�V�I���E�Y�\���.�E�V�H�M�R�W���H�I���0�S�R�K�T�V�£���I�R���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���E�Z�I�G���P�E
�' �S�Q�Q�Y�R�I���H�I���; �E�R� �̂I�����P�I�W���.�E�V�H�M�R�W���H�I���0�S�R�K�T�V�£���I�X���' �E�V�Q�I�Y�W�I
�����G�M�R�£���H�£�F�E�X�W���£�G�L�E�R�K�I�W������� �̂4�E�]�W�E�R�W�����H�Y���' �M�I�P���š���P�E���8�I�V�V�I�‰�����&�Y�V�H�M�R�R�I�
����� �̂0�E���J�I�V�Q�I���H�I�W���&�I�V�X�V�E�R�H�‰�����; �E�R� �̂I���I�X����
�%�Z�I�R�R�I�W�
��
�' �]�G�P�I���H�I�W���P�M�K�R�I�Y�\���G�L�E�Q�T�¤�X�V�I�W�����������������H�I�Y�\���J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W���W�Y�V���P�I�W���X�E�M�P�P�I�W���H�I�W���J�V�Y�M�X�M�I�V�W�����Y�R�I���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�Y�V
�P�…�I�R�X�V�I�X�M�I�R���I�X���P�E���T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I�W���E�V�F�V�I�W���X�¤�X�E�V�H�W���I�X���Y�R�I���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�Y�V���P�…�M�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�M�S�R���H�I�W���E�V�F�V�I�W���I�X���E�V�F�Y�W�X�I�W
�I�R���L�M�Z�I�V��

�3�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���I�X���E�R�M�Q�E�X�M�S�R���H�…�£�Z�¢�R�I�Q�I�R�X�W���Q�Y�P�X�M���W�M�X�I�W������
�7�X�E�R�H���H�I���F�E�K�Y�E�K�I���I�X���F�E�P�E�H�I�W���K�Y�M�H�£�I�W���T�S�Y�V���P�…�S�T�£�V�E�X�M�S�R��� �̂(�I�Z�M�R�I���U�Y�M�#�‰��
�&�E�P�E�H�I���K�Y�M�H�£�I���T�S�Y�V���P�E���2�Y�M�X���H�I���P�E���' �L�S�Y�I�X�X�I
�&�E�P�E�H�I���K�Y�M�H�£�I���T�S�Y�V���P�…�%�Y�F�I���H�I�W���S�M�W�I�E�Y�\��
�7�X�E�R�H���H�…�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���I�X���F�E�P�E�H�I���K�Y�M�H�£�I���T�S�Y�V���P�E���2�Y�M�X���)�Y�V�S�T�£�I�R�R�I���H�I�W���' �L�E�Y�Z�I�W���W�S�Y�V�M�W��
�&�E�P�E�H�I���K�Y�M�H�£�I���T�S�Y�V���P�E���2�Y�M�X���H�I���P�…�S�F�W�G�Y�V�M�X�£
�&�E�P�E�H�I���K�Y�M�H�£�I���T�S�Y�V���P�E���R�2�M�X���H�I�W���£�X�S�M�P�I�W���J�M�P�E�R�X�I�W

�%�G�X�M�Z�M�X�£�W���G�S�S�V�H�S�R�R�£�I�W���T�E�V���H�I�W���T�E�V�X�I�R�E�M�V�I�W������
�.�S�Y�V�R�£�I�W���; �E�P�P�S�R�R�I�W���H�I���P�…�)�E�Y�����������������H�I�Y�\���E�G�X�M�Z�M�X�£�W���S�V�K�E�R�M�W�£�I�W���I�R���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���E�Z�I�G���P�I���' �S�R�X�V�E�X���H�I���6�M�Z�M�¢�V�I
�1�I�Y�W�I���%�Z�E�P���I�X���E�J�J�P�Y�I�R�X�W�����P�I���' �L�œ�X�I�E�Y���J�£�S�H�E�P���H�I���1�S�L�E���I�X���P�I���1�S�Y�P�M�R���H�I���*�I�V�V�M�¢�V�I�W����� �̂(�I���P�E���*�S�W�W�I�V�S�Y�P�I���š���P�E
�1�I�L�E�M�K�R�I���E�Y���J�M�P���H�I���P�…�I�E�Y�‰���I�X��� �̂8�V�£�W�S�V�W���R�E�X�Y�V�I�P�W���H�Y���' �L�œ�X�I�E�Y���H�I���1�S�L�E�‰�

�, �E�P�X�I���0�M�I�V���H�I���P�…�)�W�T�E�G�I���7�E�Q�E�V�I�����G�I�R�X�V�I���G�Y�P�X�Y�V�I�P���&�Y�V�H�M�R�R�I���&�V�E�M�Z�I�W�
�������X�I�R�Y�I���H�…�Y�R���W�X�E�R�H��
�%�G�X�M�Z�M�X�£���W�Y�V���P�I�W���N�E�V�H�M�R�W���E�Y���R�E�X�Y�V�I�P�����F�M�F�P�M�S�X�L�¢�U�Y�I���H�I���&�Y�V�H�M�R�R�I�������X�I�R�Y�I���H�…�Y�R���W�X�E�R�H��
�%�R�M�Q�E�X�M�S�R�W���W�Y�V���P�I���X�L�¢�Q�I���H�I�W���S�M�W�I�E�Y�\���E�Y�T�V�¢�W���H�…�£�P�¢�Z�I�W���H�Y���W�I�G�S�R�H�E�M�V�I�����: �E�P���2�S�X�V�I���(�E�Q�I�
���H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I
�H�…�Y�R�I���N�S�Y�V�R�£�I���H�…�E�R�M�Q�E�X�M�S�R�W���H�I���P�…�E�W�F�P���2�E�X�Y�V�I���I�X���0�S�M�W�M�V�W
�*�¤�X�I���H�I�W���.�E�V�H�M�R�W���H�I���P�E���7�Y�G�V�I�V�M�I���š���; �E�R� �̂I�������X�I�R�Y�I���H�…�Y�R���W�X�E�R�H��
�*�¤�X�I���H�I�W���T�S�Q�Q�I�W�������������E�Y���1�S�Y�P�M�R���H�I���*�I�V�V�M�¢�V�I�W�������X�I�R�Y�I���H�…�Y�R���W�X�E�R�H���T�S�Y�V���P�…�I�\�T�S�W�M�X�M�S�R���H�I�W���Z�E�V�M�£�X�£�W
�E�R�G�M�I�R�R�I�W���I�X���S�Y���P�S�G�E�P�I�W���H�I���T�S�Q�Q�I�W�����G�S�R�W�I�M�P�W���P�M�£�W���E�Y�\���E�V�F�V�I�W���I�X���T�P�Y�W���T�E�V�X�M�G�Y�P�M�¢�V�I�Q�I�R�X���E�Y�\���Z�I�V�K�I�V�W��
�E�R�M�Q�E�X�M�S�R���T�V�I�W�W�E�K�I���H�I���T�S�Q�Q�I�W��
�7�I�Q�E�M�R�I���H�I���P�…�E�V�F�V�I�����������������T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���š���P�E���N�S�Y�V�R�£�I���H�I���P�…�E�V�F�V�I���š���&�V�E�M�Z�I�W�����&�Y�V�H�M�R�R�I���I�X���, �£�V�S�R�����' �S��
�S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���E�Z�I�G���P�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W���H�I���H�M�Z�I�V�W�I�W���E�G�X�M�Z�M�X�£�W���P�S�V�W���H�I���P�E���7�I�Q�E�M�R�I���H�I���P�…�E�V�F�V�I�������E�R�M�Q�E�X�M�S�R�W
�H�…�E�G�X�M�Z�M�X�£�W���H�I���T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���š���; �E�R� �̂I���I�X���, �£�V�S�R��
�%�G�X�M�Z�M�X�£���.�S�Y�V�R�£�I���H�Y���' �' �' �%���H�I���, �£�V�S�R�������K�Y�M�H�E�R�G�I���H�I���F�E�P�E�H�I�W���š���P�E���H�£�G�S�Y�Z�I�V�X�I���H�Y���&�S�M�W���H�I���*�I�V�V�M�¢�V�I�W��

��
�6�£�W�I�E�Y�\���W�S�G�M�E�Y�\��

�6�£�H�E�G�X�M�S�R���H�I���G�S�R�X�I�R�Y�W���T�S�Y�V���P�I�W���V�£�W�I�E�Y�\���W�S�G�M�E�Y�\�������W�I�R�W�M�F�M�P�M�W�E�X�M�S�R�����T�E�V�X�E�K�I���H�I���F�S�R�R�I�W���T�V�E�X�M�U�Y�I�W��
�Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R���H�…�E�G�X�M�S�R�W���I�X���E�R�R�S�R�G�I�W���H�…�E�G�X�M�Z�M�X�£�W���V�I�P�E�X�M�Z�I�W���E�Y���T�V�S�N�I�X���+�%�0��� �̂)�R�W�I�Q�F�P�I���T�S�Y�V���W�E�Y�Z�I�V���P�I�W
�T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W�‰��
�6�£�H�E�G�X�M�S�R���H�I���T�S�W�X�W���V�£�K�Y�P�M�I�V�W���W�Y�V���H�I�W���W�Y�N�I�X�W���R�E�X�Y�V�E�P�M�W�X�I�W��
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�*�M�R�E�P�M�W�E�X�M�S�R���I�X���T�Y�F�P�M�G�E�X�M�S�R���H�I���P�E���F�V�S�G�L�Y�V�I���G�S�R�G�I�V�R�E�R�X���P�E���T�P�E�G�I���H�I�W���P�M�K�R�I�Y�\���G�L�E�Q�T�¤�X�V�I�W���H�E�R�W���P�I���T�E�]�W�E�K�I
���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���I�R���X�S�Y�X�I�W���F�S��̈X�I�W���E�Z�I�G���Y�R���R�Y�Q�£�V�S���H�Y���.�S�Y�V�R�E�P���H�Y���4�E�V�G�

�6�£�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I���P�E���Q�£�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I���T�S�Y�V���P�E���Q�E�X�£�V�M�E�Y�X�L�¢�U�Y�I���I�X���P�I���R�Y�E�R�G�M�I�V���H�I���J�E�¡�E�H�I��
�6�£�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I���P�E���T�V�I�Q�M�¢�V�I���Q�E�X�£�V�M�E�Y�X�L�¢�U�Y�I���R�Y�E�R�G�M�I�V���H�I���J�E�¡�E�H�I���T�S�Y�V���P�…�I�R�X�M�X�£���H�I���P�E���: �E�P�P�£�I���H�I���P�E���1�I�L�E�M�K�R�I��
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�(�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�I���P�E���Q�E�N�S�V�M�X�£���H�I���W�I�W���T�V�S�N�I�X�W���I�X���E�G�X�M�S�R�W�����P�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���&�Y�V�H�M�R�E�P�I���1�I�L�E�M�K�R�I���I�W�X���V�£�K�Y�P�M�¢�V�I�Q�I�R�X
�E�Q�I�R�£���š���G�S�R�W�I�M�P�P�I�V���I�X���š���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�V���P�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W�����P�I�W���G�M�X�S�]�I�R�W�����P�I�W���I�\�T�P�S�M�X�E�R�X�W���E�K�V�M�G�S�P�I�W���S�Y���H�…�E�Y�X�V�I�W
�E�G�X�I�Y�V�W���H�I���W�S�R���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�����-�P���E�W�W�Y�V�I���E�M�R�W�M���Y�R���V�­�P�I���I�W�W�I�R�X�M�I�P���H�…�E�T�T�Y�M���I�X���H�I���G�S�R�W�I�M�P�����+�V�œ�G�I���š���W�S�R���I�\�T�I�V�X�M�W�I
�Q�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�M�V�I���� �M�P�� �E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�� �P�E�� �G�S�R�G�I�T�X�M�S�R�� �I�X�� �P�E�� �Q�M�W�I�� �I�R�� �” �Y�Z�V�I�� �H�I�� �T�V�S�N�I�X�W�� �Z�M�W�E�R�X�� �š�� �T�V�£�W�I�V�Z�I�V�� �P�E
�F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£���� �E�Q�£�P�M�S�V�I�V�� �P�E�� �U�Y�E�P�M�X�£�� �H�I�W�� �T�E�]�W�E�K�I�W�� �I�X�� �W�S�Y�X�I�R�M�V�� �H�I�W�� �H�£�Q�E�V�G�L�I�W�� �G�S�L�£�V�I�R�X�I�W�� �I�R�� �Q�E�X�M�¢�V�I
�H�…�I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X���I�X���H�I���H�£�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���H�Y�V�E�F�P�I��

�%�Z�I�G���P�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W���I�X���P�I�W���E�Y�X�V�I�W���T�E�V�X�I�R�E�M�V�I�W�����P�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���M�R�X�I�V�Z�M�I�R�X���G�S�Q�Q�I���Y�R���Z�£�V�M�X�E�F�P�I���T�E�V�X�I�R�E�M�V�I
�X�I�G�L�R�M�U�Y�I���I�X���W�X�V�E�X�£�K�M�U�Y�I�����-�P���G�S�R�X�V�M�F�Y�I���š���P�…�£�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���H�I���T�V�S�N�I�X�W���H�…�E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X���R�E�X�Y�V�I�����E�T�T�S�V�X�I���W�S�R���W�S�Y�X�M�I�R���š
�P�E���K�I�W�X�M�S�R���H�I�W���I�W�T�E�G�I�W���R�E�X�Y�V�I�P�W���I�X���I�R�G�S�Y�V�E�K�I���P�…�M�R�X�£�K�V�E�X�M�S�R���H�I���T�V�E�X�M�U�Y�I�W���H�I���K�I�W�X�M�S�R���£�G�S�P�S�K�M�U�Y�I�����7�I�W���£�U�Y�M�T�I�W
�G�S�R�W�I�M�P�P�I�R�X���P�I�W���W�I�V�Z�M�G�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�E�Y�\�����T�E�V�X�M�G�M�T�I�R�X���š���H�I�W���K�V�S�Y�T�I�W���H�I���X�V�E�Z�E�M�P�����J�E�G�M�P�M�X�I�R�X���P�I�W���£�G�L�E�R�K�I�W���I�R�X�V�I���E�G�X�I�Y�V�W
�P�S�G�E�Y�\���I�X���Z�I�M�P�P�I�R�X���š���M�R�W�G�V�M�V�I���G�L�E�U�Y�I���E�G�X�M�S�R���H�E�R�W���Y�R�I���Z�M�W�M�S�R���H�Y�V�E�F�P�I���I�X���G�S�R�G�I�V�X�£�I���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�����0�…�S�F�N�I�G�X�M�J���I�W�X���H�I
�J�E�Z�S�V�M�W�I�V���P�E���G�S�L�£�V�I�R�G�I���H�I�W���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�E�P�I�W�����H�I���Q�Y�X�Y�E�P�M�W�I�V���P�I�W���G�S�Q�T�£�X�I�R�G�I�W���I�X���H�I���W�X�M�Q�Y�P�I�V���H�I�W���T�V�S�N�I�X�W
�U�Y�M���Z�E�P�S�V�M�W�I�R�X���P�I���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I���R�E�X�Y�V�I�P���I�X���P�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I��

�%�Y�T�V�¢�W�� �H�I�W�� �G�M�X�S�]�I�R�W���� �P�I�� �4�E�V�G�� �R�E�X�Y�V�I�P�� �N�S�Y�I�� �Y�R�� �V�­�P�I�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�� �H�I�� �W�I�R�W�M�F�M�P�M�W�E�X�M�S�R���� �H�…�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�� �I�X
�H�…�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�Q�I�R�X�����-�P���T�V�S�T�S�W�I���H�I�W���G�S�R�W�I�M�P�W���W�Y�V���P�E���K�I�W�X�M�S�R���£�G�S�P�S�K�M�U�Y�I���H�I�W���N�E�V�H�M�R�W�����P�E���T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�…�I�W�W�I�R�G�I�W
�E�H�E�T�X�£�I�W���S�Y���I�R�G�S�V�I���P�…�E�H�S�T�X�M�S�R���H�I���T�V�E�X�M�U�Y�I�W���V�I�W�T�I�G�X�Y�I�Y�W�I�W���H�I���P�E���R�E�X�Y�V�I�����-�P���S�J�J�V�I���£�K�E�P�I�Q�I�R�X���Y�R���G�S�R�W�I�M�P�����Y�R
�W�S�Y�X�M�I�R���I�X���Y�R���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�Q�I�R�X���G�S�Q�T�P�I�X�W���H�I�T�Y�M�W���P�E���V�£�J�P�I�\�M�S�R���N�Y�W�U�Y�…�š���P�E���V�£�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I���R�S�Q�F�V�I�Y�\���T�V�S�N�I�X�W���I�R
�J�E�Z�I�Y�V���H�I���P�E���R�E�X�Y�V�I�����H�I���P�…�I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X���S�Y���P�M�£�W���E�Y�\���H�M�J�J�£�V�I�R�X�I�W���X�L�£�Q�E�X�M�U�Y�I�W���H�I���X�V�E�Z�E�M�P�����-�P���I�R�G�S�Y�V�E�K�I���I�X���W�S�Y�X�M�I�R�X
�E�M�R�W�M���P�I�W���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W���M�R�H�M�Z�M�H�Y�I�P�P�I�W���S�Y���G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I�W���U�Y�M���G�S�R�X�V�M�F�Y�I�R�X���š���P�E���T�V�£�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���H�I���P�E���F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�£�����I�X���E�M�H�I���P�I�W
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�7�T�£�G�M�J�M�U�Y�I�W���I�R����������
�6�I�Q�M�W�I���H�I���������E�Z�M�W���W�Y�V���H�I�W���H�I�Q�E�R�H�I�W���H�I���T�I�V�Q�M�W���H�…�Y�V�F�E�R�M�W�Q�I��
�' �S�R�X�E�G�X���E�Z�I�G���P�I���F�Y�V�I�E�Y���H�…�£�X�Y�H�I���G�L�E�V�K�£���H�I���P�E���V�£�H�E�G�X�M�S�R���H�Y���7�(�' ���H�I���P�E���G�S�Q�Q�Y�R�I���H�I���; �E�R� �̂I���T�S�Y�V���Y�R���T�E�V�X�E�K�I
�H�I���H�S�R�R�£�I�W��
�' �S�R�X�E�G�X���E�Z�I�G���P�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W���H�I���, �£�V�S�R�����H�I���; �E�R� �̂I���I�X���H�I���&�V�E�M�Z�I�W���T�S�Y�V���M�R�X�£�K�V�I�V���P�I���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P���H�E�R�W���P�I�W
�G�S�Q�M�X�£�W���H�I���T�M�P�S�X�E�K�I���H�I�W���7�(�' ����
�' �S�R�W�I�M�P�����W�S�Y�X�M�I�R���I�X���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�Q�I�R�X���H�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W���H�I���P�E���V�£�J�P�I�\�M�S�R���š���P�E���V�£�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I���P�I�Y�V�W���T�V�S�N�I�X�W���R�E�X�Y�V�I
�I�X���I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X������

���' �S�R�W�I�M�P�W���I�X���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�Q�I�R�X���H�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I���H�I���&�V�E�M�Z�I�W���I�X���H�I���&�Y�V�H�M�R�R�I���H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�Y���H�V�S�M�X���H�I���X�M�V�E�K�I
���������������������T�S�Y�V���P�E���T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I���P�M�K�R�I�Y�\

�%�T�T�Y�M�W���I�X���G�S�R�W�I�M�P�W���T�S�Y�V���P�E���V�£�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�…�E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X�W���S�Y���H�I���K�I�W�X�M�S�R���J�E�Z�S�V�E�F�P�I�W���E�Y�\���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W���W�Y�V���H�I�W
�T�E�V�G�I�P�P�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�E�P�I�W���H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���T�V�S�N�I�X���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W������

�' �M�Q�I�X�M�¢�V�I���H�I���&�Y�V�H�M�R�R�I�������T�V�E�M�V�M�I�W���J�P�I�Y�V�M�I�W�����X�E�W���H�I���F�S�M�W�����W�E�F�P�M�¢�V�I�����T�M�I�V�V�M�I�V�����T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I���Z�M�Z�E�G�I�W�����T�P�E�R�X�E�X�M�S�R
�H�…�E�V�F�V�I�W�����J�E�Y�G�L�E�K�I���X�E�V�H�M�J�����X�S�R�X�I���H�M�J�J�£�V�I�R�G�M�£�I��
�ˆ�G�S�P�I���H�I���1�E�V�R�I�J�J�I�������V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R���H�…�E�F�V�M�W���š���E�F�I�M�P�P�I�W���W�E�Y�Z�E�K�I�W�����T�V�E�M�V�M�I���J�P�I�Y�V�M�I��
�.�E�V�H�M�R���H�I�W���T�S�P�P�M�R�M�W�E�X�I�Y�V�W�������T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I���Z�M�Z�E�G�I�W�����W�E�F�P�M�¢�V�I�����T�M�I�V�V�M�I�V����
�4�P�E�M�R�I���H�I���N�I�Y�\���H�I���, �Y�G�G�S�V�K�R�I�������X�E�W���H�I���F�S�M�W�����T�V�E�M�V�M�I���J�P�I�Y�V�M�I�����J�E�Y�G�L�E�K�I���X�E�V�H�M�J��
�%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R���G�S�Q�Q�Y�R�E�P�I���H�I���&�Y�V�H�M�R�R�I�������T�V�E�M�V�M�I���J�P�I�Y�V�M�I�W�����V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R���H�…�E�F�V�M�W���š���E�F�I�M�P�P�I�W���W�E�Y�Z�E�K�I�W��
�T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I���L�E�M�I�W�����T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I���Z�M�Z�E�G�I�W
�4�' �%���H�I���; �E�R� �̂I�������J�E�Y�G�L�E�K�I���X�E�V�H�M�J�����T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�…�E�V�F�V�I�W�����T�V�E�M�V�M�I�W���J�P�I�Y�V�M�I�W�����&�M�S�H�M�Z�I�V�' �M�X�£���I�X���W�M�X�I���Z�M�X�V�M�R�I
�£�Z�I�R�X�Y�I�P���H�Y���T�V�S�N�I�X�
��
�1�S�Y�P�M�R���H�I���*�I�V�V�M�¢�V�I�W�������T�V�E�M�V�M�I�W���J�P�I�Y�V�M�I�W�����X�E�W���H�I���F�S�M�W�����T�M�I�V�V�M�I�V�����T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I���Z�M�Z�E�G�I�W�����T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�…�E�V�F�V�I�W��
�J�E�Y�G�L�E�K�I���X�E�V�H�M�J�����X�S�R�X�I���H�M�J�J�£�V�I�R�G�M�£�I�����E�F�V�M�W���š���E�F�I�M�P�P�I�W���W�E�Y�Z�E�K�I�W�����X�E�P�Y�W���I�R�W�S�P�I�M�P�P�£��
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����

�Œ�������� �����l ��

�(�£�N�š���V�£�E�P�M�W�£�I�W

�4�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���š���P�E���V�£�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�Y���7�(�' ���H�I���&�Y�V�H�M�R�R�I

�6�£�G�Y�V�V�I�R�X�I�W���S�Y���I�R���G�S�Y�V�W
�6�I�Q�M�W�I���H�…�E�Z�M�W���W�Y�V���P�I�W���H�I�Q�E�R�H�I�W���H�I���T�I�V�Q�M�W���H�…�Y�V�F�E�R�M�W�Q�I
�' �S�R�W�I�M�P�����W�S�Y�X�M�I�R���I�X���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�Q�I�R�X���H�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W�����H�I���P�E���V�£�J�P�I�\�M�S�R���š���P�E���V�£�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I���P�I�Y�V�W���T�V�S�N�I�X�W���I�R
�J�E�Z�I�Y�V���H�I���P�E���R�E�X�Y�V�I���I�X���H�I���P�…�I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X�����&�M�S�H�M�Z�I�V�' �M�X�£�����1�E�M�P�P�E�K�I���: �I�V�X�I���I�X���&�P�I�Y�•�
�����Q�E�M�W���E�Y�W�W�M���E�Y�\���T�V�S�N�I�X�W
�X�S�Y�G�L�E�R�X���E�Y�\���X�L�£�Q�E�X�M�U�Y�I�W���H�I���X�V�E�Z�E�M�P���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P
�4�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���E�Y�\���4�' �(�6���I�X���G�S�R�W�I�M�P�W���I�X���E�T�T�Y�M���E�Y�\���' �0�(�6
�4�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R�����G�S�R�W�I�M�P���I�X���W�S�Y�X�M�I�R���E�Y�\���+�8���R�E�X�Y�V�I���I�\�M�W�X�E�R�X�W���H�E�R�W���P�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W
�' �S�R�W�I�M�P�����W�S�Y�X�M�I�R���I�X���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�Q�I�R�X���H�I�W���G�M�X�S�]�I�R�W�����H�I�W���E�K�V�M�G�Y�P�X�I�Y�V�W�����H�I�W���T�E�V�X�I�R�E�M�V�I�W�����H�I���P�E���V�£�J�P�I�\�M�S�R���š���P�E
�V�£�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I���P�I�Y�V�W���T�V�S�N�I�X�W���I�R���J�E�Z�I�Y�V���H�I���P�E���R�E�X�Y�V�I���I�X���H�I���P�…�I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X���Q�E�M�W���E�Y�W�W�M���E�Y�\���T�V�S�N�I�X�W���X�S�Y�G�L�E�R�X
�E�Y�\���X�L�£�Q�E�X�M�U�Y�I�W���H�I���X�V�E�Z�E�M�P���H�Y���4�E�V�G���R�E�X�Y�V�I�P
�6�I�Q�M�W�I���H�…�E�Z�M�W���E�Y�\���G�S�Q�Q�Y�R�I�W���I�X���G�M�X�S�]�I�R�W���G�S�R�G�I�V�R�E�R�X���H�I�W���E�V�F�V�I�W�����£�X�E�X���W�E�R�M�X�E�M�V�I�����H�I�Q�E�R�H�I���H�…�E�F�E�X�X�E�K�I�������
��
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�������H�I�Q�E�R�H�I�W���H�…�E�Z�M�W���T�I�V�Q�M�W���X�V�E�M�X�£�W
�������V�£�Y�R�M�S�R�W���H�I���G�S�R�W�I�M�P���I�X���W�Y�M�Z�M���E�Z�I�G���P�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W
�����T�V�S�N�I�X�W���E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X�W���T�V�S�T�S�W�£�W
�����G�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R���H�I���H�£�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���V�Y�V�E�P�����' �0�(�6�
���W�Y�M�Z�M�I�W��
�����E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X�W���T�V�S�N�I�X�W���V�£�E�P�M�W�£�W
�����T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R�W���E�Y�\���V�£�Y�R�M�S�R�W���H�I�W���' �0�(�6��
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�3�3���������%�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�V���I�X���G�S�R�W�I�M�P�P�I�V���P�I�W���K�I�W�X�M�S�R�R�E�M�V�I�W���T�S�Y�V���P�…�E�Q�£�P�M�S�V�E�X�M�S�R���H�I���P�E���K�I�W�X�M�S�R��
�3�3���������' �S�R�W�I�M�P�P�I�V���I�X���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�V���P�I�W���T�V�S�G�£�H�Y�V�I�W���H�…�E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X���H�I���P�…�I�W�T�E�G�I

�&��������������������

�4�E�V�X�I�R�E�V�M�E�X���M�R�J�S�V�Q�I�P���E�Z�I�G���P�I�W���G�S�Q�Q�Y�R�I�W���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I���I�X���P�I�W���G�M�X�S�]�I�R�W��

�' �M�Q�I�X�M�¢�V�I�W���H�I���P�E���G�S�Q�Q�Y�R�I���H�I���, �£�V�S�R�������Z�£�K�£�X�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I�W���E�P�P�£�I�W�����T�P�E�R�X�E�X�M�S�R�W���H�I���Z�M�Z�E�G�I�W�����T�V�E�M�V�M�I�W
�J�P�I�Y�V�M�I�W�����Z�£�K�£�X�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I���Q�Y�V�W�����Z�£�K�£�X�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I�W���E�M�V�I�W���H�I���H�M�W�T�I�V�W�M�S�R��
�+�E�V�I���H�I���&�V�E�M�Z�I�W�������T�V�E�M�V�M�I�W���J�P�I�Y�V�M�I�W�����X�E�W���H�I���F�S�M�W�����W�E�F�P�M�¢�V�I�����T�M�I�V�V�M�I�V�����T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I���Z�M�Z�E�G�I�W�����T�P�E�R�X�E�X�M�S�R
�H�…�E�V�F�V�I�W�����J�E�Y�G�L�E�K�I���X�E�V�H�M�J�����X�S�R�X�I���H�M�J�J�£�V�I�R�G�M�£�I�����E�F�V�M�W���š���E�F�I�M�P�P�I�W���W�E�Y�Z�E�K�I�W��
�: �M�P�P�E�K�I���H�Y���7�E�Y�P�I�������T�V�E�M�V�M�I�W���J�P�I�Y�V�M�I�W�����T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I���Z�M�Z�E�G�I�W�����J�E�Y�G�L�E�K�I���X�E�V�H�M�J�����X�S�R�X�I���H�M�J�J�£�V�I�R�G�M�£�I�����E�F�V�M�W���š
�E�F�I�M�P�P�I�W���W�E�Y�Z�E�K�I�W��
�5�Y�E�V�X�M�I�V���H�I�W���8�E�M�P�P�M�W�����; �E�R� �̂I�
�������T�V�E�M�V�M�I�W���J�P�I�Y�V�M�I�W�����T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I���Z�M�Z�E�G�I�W�����T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�…�E�V�F�V�I�W�����E�F�V�M�W���š
�E�F�I�M�P�P�I�W���W�E�Y�Z�E�K�I�W��
�4�P�E�M�R�I���H�I���.�I�Y�\���H�I���1�E�V�R�I�J�J�I�������T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I���Z�M�Z�E�G�I�W�����T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�I���J�V�Y�M�X�M�I�V�W��

$PpQDJHPHQW�GXUDEOH�GX�WHUULWRLUH�HW�SD\ VDJH
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7URPELQRVFRSH

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�L�H�Q �$�V�V�L�V�W�D�Q�W�H �6�W�D�J�L�D�L�U�H �$�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H

�0�«�O�D�Q�L�H
�&�X�Y�H�O�L�H�U

�' �L�U�H�F�W�U�L�F�H

�(�U�L�F��
�%�R�R�Q

�&�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�«�����5�+

�3�D�X�O�L�Q�H��
�' �H�V�V�D�U�W

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

�6�«�E�D�V�W�L�H�Q
�/�H�X�Q�H�Q

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���G�X
�S�¶�O�H���Q�D�W�X�U�H���	
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�«
�H�W���G�X���S�¶�O�H
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H

�6�W�H�Y�H�Q��
�&�D�O�H�V�V�H

�&�K�D�U�J�«���G�H���S�U�R�M�H�W
�*�$�/���3�R�O�O�L�Q�L�V�D�W�H�X�U�V

�D�X���V�H�L�Q���G�X���S�¶�O�H
�Q�D�W�X�U�H���	

�E�L�R�G�L�Y�H�U�L�V�W�«

�/�L�V�H�0�D�U�L�H
�3�L�J�Q�H�X�U

�&�K�D�U�J�«�H���G�H
�P�L�V�V�L�R�Q�V

�D�X���V�H�L�Q���G�X���S�¶�O�H
�1�D�W�X�U�H���	

�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�«
�H�W���G�X���S�¶�O�H

�«�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�W
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q

�(�G�G�\
�3�L�U�Q�D�\

�&�K�D�U�J�«���G�H���P�L�V�V�L�R�Q�V
�D�X���V�H�L�Q���G�X���S�¶�O�H

�Q�D�W�X�U�H���	
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�«

�H�W��
�R�X�Y�U�L�H�U���D�X���V�H�L�Q���G�X
�S�¶�O�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H

�0�D�[�L�P�H��
�3�D�S�S�D�U�W

�2�X�Y�U�L�H�U���D�X���V�H�L�Q���G�X
�S�¶�O�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H

�H�W��
�F�K�D�U�J�«���G�H���P�L�V�V�L�R�Q�V��

�D�X���V�H�L�Q���G�X���S�¶�O�H
�Q�D�W�X�U�H���	

�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�«

�G���s�L�P�D�K�@
�?�P�:�� �
 �� ��

�)�U�«�G�«�U�L�F
�/�H�L�Q�D�U�W�]

�2�X�Y�U�L�H�U���D�X���V�H�L�Q���G�X
�S�¶�O�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H

�,�Q�ª�V
�9�D�Q�G�H�Q���%�U�R�X�F�N�H

�&�K�D�U�J�«�H���G�H
�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�X���V�H�L�Q���G�X

�S�¶�O�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H
�G�X�U�D�E�O�H

�+�D�G�U�L�H�Q
�*�D�X�O�O�H�W

�&�K�D�U�J�«���G�H���S�U�R�M�H�W
�*�$�/���D�X���V�H�L�Q���G�X���S�¶�O�H
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���G�X�U�D�E�O�H

�&�D�P�L�O�O�H
�0�D�W�K�R�W

�&�K�D�U�J�«�H���G�H
�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�D�X���V�H�L�Q���G�X���S�¶�O�H
�S�D�\�V�D�J�H���H�W

�D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H



5HFHWWHV ' pSHQVHV

6XEYHQWLRQV�UpFXUUHQWHV � � � �� � � �� � 3HUVRQQHO � � � �� � � �� �

6XEYHQWLRQV�63: �DSSHO � � �� � � �� � ' pSODFHPHQW� YpKLFXOH � � �� � � �� �

$XWUHV�SRXYRLUV�VXEVLGLDQWV � � � �� � � �� �
) RQFWLRQQHPHQW
FRQVRPPDEOHV

� � �� � � �� �

6XEVLGH�SRQFWXHO�pYpQHPHQWV � � � �� �
) RQFWLRQQHPHQW
EkWLPHQW

� � �� � � �� �

$SSHOV�SULYpV � � �� � � �� �
) RQFWLRQQHPHQW
KRQRUDLUHV

� � � �� �

) LQDQFLHU � � � �� � eTXLSHPHQWV � � �� � � �� �

/ RFDWLRQV � � � �� � $VVXUDQFHV � �� � � �� �

9HQWHV � � �� � � �� � ) RUPDWLRQ � �� � � �� �

) RQGV�SURSUHV � � �� � � �� � ) LQDQFLHU � � � �� �

3URMHWV�3DWULPRLQH
QDWXUHO

� � �� � � �� �

3URMHWV�$PpQDJHPHQW
GX�WHUULWRLUH

� �� �

3URMHWV�' pYHORSSHPHQW
UXUDO�HW�pFRQRPLTXH

� � �� � � �� �

3URMHW
6HQVLELOLVDWLRQ� DQLPD�
WLRQ� IRUPDWLRQ

� � �� � � �� �

) r WH�GX�3DUF � �� � � �� �

3ODQ�GH�JHVWLRQ � � � �� �

�x � � � �� � � �� � ¬ � � � �� � � �� �
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�, � �̂ �̂P�X�M�W�¼�P���R�¼�Y�¼�]�L�W�P
�. �Z�Y� �̂P�T�W���O�u�L�O�X�T�Y�T� �̂_�]�L�_�T�Z�Y
�. �Z�X�X�T� �̂ �̂T�Z�Y���N�Z�Y� �̂`�W�_�L�_�T�a�P���[�Z�`�]���W�u�L�X�¼�Y�L�R�P�X�P�Y�_���O�`���_�P�]�]�T�_�Z�T�]�P���P�_���O�P���W�L���X�Z�M�T�W�T�_�¼
�. �P�]�N�W�P� �̂��O�P� �̂��9�L�_�`�]�L�W�T� �̂_�P� �̂��O�P���- �P�W�R�T�\�`�P
�. �Z�Y�_�]�L�_���=�T�a�T�»�]�P���8�P�`� �̂P���,�a�L�W
�. �Z�O�P���O�`���O�¼�a�P�W�Z�[�[�P�X�P�Y�_���_�P�]�]�T�_�Z�]�T�L�W
�. �P�Y�_�]�P���b�L�W�W�Z�Y���O�P���=�P�N�S�P�]�N�S�P� �̂��L�R�]�Z�Y�Z�X�T�\�`�P�^
�/ �T�]�P�N�_�T�Z�Y���O�P���W�u�, �X�¼�Y�L�R�P�X�P�Y�_���1�Z�Y�N�T�P�]���=�`�]�L�W
�/ �T�]�P�N�_�T�Z�Y���O�`���/ �¼�a�P�W�Z�[�[�P�X�P�Y�_���?�P�]�]�T�_�Z�]�T�L�W
�/ �¼�[�L�]�_�P�X�P�Y�_���O�`���/ �¼�a�P�W�Z�[�[�P�X�P�Y�_���O�P���W�L���=�`�]�L�_�T�W�¼
�/ �T�]�P�N�_�T�Z�Y���O�P���W�u�0�_�`�O�P���O�`���8�T�W�T�P�`���9�L�_�`�]�P�W���P�_���, �R�]�T�N�Z�W�P
�/ �T�]�P�N�_�T�Z�Y���O�P���W�L���9�L�_�`�]�P���P�_���O�P� �̂��0� �̂[�L�N�P� �̂��A�P�]�_�^
�/ �¼�[�L�]�_�P�X�P�Y�_���O�P���W�L���9�L�_�`�]�P���P�_���O�P���W�L���1�Z�]�½�_
�1�¼�O�¼�]�L�_�T�Z�Y���O�P� �̂��; �L�]�N� �̂��Y�L�_�`�]�P�W� �̂��O�P���B�L�W�W�Z�Y�T�P
�1�¼�O�¼�]�L�_�T�Z�Y���`�Y�T�P���O�P� �̂��R�]�Z�`�[�P�X�P�Y�_� �̂��O�u�0�W�P�a�P�`�]� �̂��P�_���O�u�, �R�]�T�N�`�W�_�P�`�]�^
�2�]�Z�`�[�P���O�u�, �N�_�T�Z�Y���7�Z�N�L�W�P
�2�]�Z�`�[�P���O�u�, �N�_�T�Z�Y���9�L�_�`�]�P
�2�P� �̂_�T�Z�Y���4�Y�_�¼�R�]�¼�P���>�Z�W�������0�]�Z� �̂T�Z�Y�������=�`�T� �̂ �̂P�W�W�P�X�P�Y�_��
�2�]�Z�`�[�P���O�P���_�]�L�a�L�T�W
�;�Z�W�T�_�T�\�`�P���, �R�]�T�N�Z�W�P���. �: �X�X�`�Y�P
�; �L�]�N���Y�L�_�`�]�P�W���-�`�]�O�T�Y�L�W�P���8�P�S�L�T�R�Y�P
�=�¼� �̂P�]�a�P���Y�L�_�`�]�P�W�W�P���L�R�]�¼�P
�=�¼� �̂P�]�a�P���Y�L�_�`�]�P�W�W�P���O�Z�X�L�Y�T�L�W�P
�>�_�]�`�N�_�`�]�P���0�N�Z�W�Z�R�T�\�`�P���; �]�T�Y�N�T�[�L�W�P
�>�T�_�P� �̂��O�P���2�]�L�Y�O���4�Y�_�¼�]�½�_���- �T�Z�W�Z�R�T�\�`�P
�>�P�]�a�T�N�P���; �`�M�W�T�N���O�P���B�L�W�W�Z�Y�T�P
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